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EDITORIAL

Starkung unserer Berufsbildungsabschliisse —

Ein Schritt in die richtige Richtung

Seit Jahren setzt sich unser Verband fur die
Interessen der Absolventinnen und Absol-
venten der eidgendssischen Berufs- und
héheren Fachprifung im Accounting ein.
Unsere BemUhungen zielen darauf ab, den
Wert dieser Abschllsse auf Tertidrstufe zu
verdeutlichen und ihnen national wie inter-
national die Anerkennung zu verschaffen,
die sie verdienen. Aktuelle Entwicklungen im
Bereich der Berufsbildung, insbesondere die
geplanten Anderungen des Berufsbildungs-
gesetzes (BBG) und der Berufsbildungsver-
ordnung (BBV), bieten eine gute Gelegenheit,
diesen Einsatz weiter zu verstarken.

Mit der EinfUhrung unserer geschutzten Pro-
fessional-Titel im letzten Jahr haben wir eine
Pionierrolle tbernommen. Diese Titel spiegeln
die hohe Qualifikation der Absolventinnen und
Absolventen wider und sind ein wichtiger
Schritt zur internationalen Vergleichbarkeit.
Denn der Bedarf an international anerkannten
Berufsbildungsabschlissen ist dringender
denn je — dies zeigt nicht zuletzt der inter-
nationale Wettbewerb um hochqualifizierte
Fachkrafte.

Trotz der Fortschritte, die in den letzten
Jahren erzielt wurden, gibt es noch erheb-
liche HUrden. Ein zentrales Anliegen unseres
Verbands ist es, die Titel «Bachelor Profes-
sional» und «Master Professional» auch im
Berufsbildungsgesetz und/oder der -ver-
ordnung zu verankern. Diese Titel betonen
die Tertiarstufe der Abschliisse, ohne sie mit
Hochschultiteln zu vermischen, und bieten
eine klar erkennbare berufliche Qualifikation.
Sie sind insbesondere in international aus-
gerichteten Branchen unverzichtbar, da das
duale Bildungssystem und die Schweizer
Berufsbezeichnungen im Ausland oft nicht
verstanden werden.

Allerdings mussen wir klar darauf hinweisen,
dass die Vorschlage des Staatssekretariats
fUr Bildung, Forschung und Innovation SBFI,
Titel wie «Diplom in Rechnungslegung und
Controlling, Professional Master» einzuflhren,

in der Praxis unbrauchbar =

sind. Solche Bezeichnungen :
sind nicht nur unnétig kom-
pliziert und zu lang, sondern
auch international schwer
verstandlich. Der Ansatz, den
Professional-Titel an den geschditzten

Titel anzuhéngen, schafft Verwirrung und
birgt das Risiko, unsere Absolventinnen und
Absolventen auf dem globalen Arbeitsmarkt
zu benachteiligen. Wir pladieren daher daflr,
klare, kurze und international verstandliche
Titel wie «Professional Master in Accounting»
oder «Bachelor Professional in Accounting»
zu verwenden, um die internationale Ver-
gleichbarkeit zu gewahrleisten.

Neben der Anpassung der Titelbezeich-
nungen unterstitzen wir auch die geplante
EinfUhrung von Englisch als optionaler Pri-
fungssprache fur eidgendssische Berufs-
und hohere Fachprtfungen. Dies ist ein
notwendiger Schritt, um den BedUrfnissen
international agierender Branchen gerecht
zu werden und weitere Fachkréftepotenziale
zu erschliessen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass
die vom SBFI vorgeschlagenen Anderun-
gen im Berufsbildungsgesetz grundsétz-
lich in die richtige Richtung weisen, letzt-
lich aber mutlos auf halber Strecke stehen
bleiben. SwissAccounting mit seinen knapp
10000 Mitgliedern setzt sich via Vernehm-
lassung nachdriicklich dafir ein, dass die
Titelvergabe Klar, verstandlich und praxisnah
bleibt, und dass unsere Absolventinnen und
Absolventen im internationalen Fachkréafte-
markt optimal positioniert sind.

Unser Ziel bleibt es, die hdhere Berufsbildung
in der Schweiz weiter zu stérken — zum Vorteil
unserer Absolventinnen und Absolventen und
der gesamten Wirtschaft.

Herzlichst,
Ihr Dieter Pfaff,
Président SwissAccounting
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Umsetzung der Motion Ettlin

Nachtrégliche Einkaufe in
die Séule 3a

Nachtrégliche Einkaufe in die Sdule 3a werden kiinftig méglich sein. Der Bundes-
rat hat am 6. November 2024 mitgeteilt, dass die Anderungen der Verordnung
Uber die steuerliche Abzugsberechtigung fiir Beitréige an anerkannte Vorsorge-
formen (BVV 3) am 1. Januar 2025 in Kraft treten. Im Jahr 2025 kann erstmals eine
Liicke entstehen, die friihestens ab 2026 mit einem Einkauf geschlossen werden
kann. Riuckwirkende Einkdufe von Beitragsliicken vor 2025 sind nicht zuldssig.

Mario Bucher

In der nun publizierten, neuen Verordnung
wird klar festgehalten, dass die vorsorge-
nehmende Person gewisse Angaben und
Informationen vorab seiner Saule 3a Ein-
richtung mitteilen muss, damit ein Ein-
kauf getatigt werden kann. Die S&ule 3a
Einrichtungen werden zeitnah bestrebt sein,
ein geeignetes Formular zur Verfigung zu
stellen, damit interessierte Personen fri-
hestens ab 2026 Einkaufe in die Saule 3a
vornehmen kénnen.

BeitragslUcken von friheren Jahren kdnnen,
sofern im Einkaufsjahr der jeweilige Maxi-
malbetrag in die Saule 3a bereits einbezahlt
wurde, maximal 10 Jahre spéater als nach-
tréglicher Einkauf einbezahlt werden. Auch
kdnnen mehrere Beitragslicken zum Bei-
spiel aus den Jahren 2027 und 2028 kumu-
liert werden, um einen nachtréglichen Ein-
kauf bis zum jeweiligen Maximalbetrag im
Jahr 2029 vorzunehmen. Der Ubersteigende
Betrag von 5258 CHF verfallt in diesem Bei-
spiel, da der Maximalbetrag von 7258 CHF
(Stand 2025) komplett eingekauft wurde.

Obschon aus dem Jahr 2030 eine Beitrags-
licke von 6258 CHF existiert (CHF 1000
wurden einbezahlt), kann dieser Betrag im
Jahr 2031 (hoch) nicht eingekauft werden,
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da der Maximalbetrag von 7258 CHF nicht
einbezahlt wurde. Erst wenn die 7258 CHF
komplett einbezahlt wurden, kann ein
Gesuch der vorsorgenehmenden Person an
die Stiftung gestellt werden, um den Bei-
tragsllckenbetrag aus dem Jahr 2030 teil-
weise oder komplett einzukaufen. Wird der
ordentliche Maximalbetrag tUber 7258 CHF
nicht komplett einbezahlt, hat die Stiftung
den zusatzlichen Einkauf zu verwehren.

Hat eine vorsorgenehmende Person
mehrere Sadule 3a-Konten bei mehreren
Séule 3a-Stiftungen, muss der freiwillige
Einkauf theoretisch nicht bei der gleichen

Stiftung vorgenommen werden, wie die
ordentliche Einzahlung im selben Jahr.
Wurde ein Séule 3a-Konto infolge Alter
bezogen, sind ab diesem Zeitpunkt sofort
keine Eink&ufe mehr moglich.

s - L'*

e

(*&-—'jb

Mario Bucher

eidg. dipl. Sozialversicherungsexperte und
verantwortlich fir Produkt- und Prozess-
entwicklung bei PensExpert AG,
mario.bucher@pens-expert.ch

CHF 14516
CHF 7258 ><
oro H B I []
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
B Ordentliche Einzahlung Saule 3a Fehloetrag Nachtréglich, freiwilliger Einkauf S&ule 3a

Es wurde mit den Maximalbeitrdgen der S&dule 3a per 2025 gerechnet.



Digitalisierung im Accounting (Teil 1):

Neuer Schwung oder ein
weiteres Chaos?

Die Digitalisierung bringt Schwung in Buchhaltung und Controlling - doch

die Balance zwischen Technik und Mensch bleibt entscheidend. Fachkrdafte-
mangel, wachsende Datenanforderungen und strenge Compliance-Vorgaben
erfordern erfahrene Fachleute mit digitalem Know-how. Im ersten Teil des
zweiteiligen Beitrags beleuchten die Autoren, wie Kl und Cloud-Systeme die
Branche verdndern und welche Herausforderungen in Bezug auf Datensicher-
heit und Automatisierung auf Finanzabteilungen zukommen.

Thomas Reuteler | Roman Wey

Die digitale Transformation hat die Branche
im Accounting grundlegend verandert. Ver-
anderungen wie Automatisierung und neue
Technologien — insbesondere kinstliche
Intelligenz (Kl) und cloudbasierte Systeme
— versprechen effizientere Arbeitsablaufe
und erweiterte Analyseféhigkeiten. Doch
trotz dieser Fortschritte bleibt eine zentrale
Herausforderung: der Fachkréftemangel.
Wahrend Automatisierung und Digitalisie-
rung in manchen Bereichen Arbeitslasten
reduzieren, haben sie den menschlichen
Faktor keineswegs Uberflissig gemacht.
Im Gegenteil: Qualifizierte Fachkréafte sind
mehr denn je gefragt, da komplexere
Datenanforderungen und erhdhte Sicher-
heitsauflagen die Effizienz beeintrachtigen.

Verénderung durch
Cloud-Lésungen

Cloudbasierte Systeme haben insbe-
sondere die IT-Infrastruktur revolutioniert
und ermdglichen nicht nur eine ortsunab-
hangige Verflgbarkeit unserer Systeme,
sondern erleichtern auch den Einsatz von
Kl-gestlitzten Anwendungen, die grosse
Datenmengen verarbeiten und analysieren

kdnnen. Doch wéahrend sie Flexibilitat und
Skalierbarkeit bieten, haben sie auch die
Komplexitat der Systemlandschaft erhéht.
Cloud-Ldsungen verlangen ein tiefge-
hendes Verstandnis der Daten- und Sys-
temprozesse, das Uber die traditionelle
Buchhaltungsarbeit hinausgeht. Auch
IT-Fahigkeiten und Cybersicherheit sind
verstérkt in den Fokus gertickt und flhren
zu zusatzlichen Anforderungen. Dies ist
besonders fur Finanzunternehmen rele-
vant, die sensible Kundendaten schiitzen
mussen.

Die technologische Transformation fuhrt
dazu, dass traditionelle Kenntnisse im
Bereich Accounting heute um digitale
Kompetenzen erweitert werden mussen.
Fdr Treuhandunternehmen und Finanz-
abteilungen wird die Rekrutierung von
erfahrenem Personal daher immer
entscheidender. Trotz technologischer
Unterstltzung sind es am Ende die Mitar-
beitenden, die die Datengrundlage sichern
und sicherstellen, dass Informationen
fur fundierte Entscheidungen verlasslich
bereitgestellt werden.

Der Einsatz von Kl und Automati-
sierung in der Finanzbuchhaltung
Kl und Automatisierung stehen seit Jahren
im Zentrum der digitalen Transformation. In
unserer Branche revolutionieren Technolo-
gien wie Robotic Process Automation (RPA)
und Kl-basierte Anwendungen die Arbeits-
weise. Diese versprechen neue Effizienz-
potenziale, bringen jedoch auch Heraus-
forderungen mit sich.

Der Einsatz solcher Technologien kann
Routineprozesse beschleunigen und die
Qualitat der Dienstleistungen erhdhen,
allerdings ist auch die Branche dringend
auf Fachkréfte angewiesen, die das digitale
Wissen sowie die nétige Anpassungsfahig-
keit mitbringen. Die menschliche Kontrolle
Uber Prozesse bleibt essenziell. Besonders
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der Wechsel zu neuen ERP-Systemen ver-
ursacht grosse Umstellungen und ist oft mit
Neuadaptionen verbunden, die bis zu drei
Jahren dauern kdnnen, bis Stabilitat erreicht
wird. Das Fehlen von Know-how-Trégern
und die hohe Abhangigkeit von erfahre-
nem Personal machen diese Umstellungen
fragiler und kénnen jahrelange gute Arbeit
innerhalb kurzer Zeit gefahrden.

Automatisierte Datenanalysen und Echt-
zeit-Reportings sind ein Ziel vieler Unter-
nehmen, bleiben aber oft ein Wunsch-
denken. Die Realitat zeigt, dass selbst bei
optimalem Systemaufbau oftmals noch
komplexe Schnittstellen in den Hintergrund-
systemen vorhanden sind. FUr ein konsis-
tentes und verwertbares Reporting mussen
diese Daten zunachst durch ETL-Prozesse
(Extraktion, Transformation, Laden) in
Data-Warehouse-Strukturen integriert und
konsolidiert werden. Obwohl Fortschritte
sichtbar sind, ist Echtzeit-Reporting fur
viele Unternehmen noch nicht greifbar.
Wachsende Datenkomplexitat und verteilte
Systemlandschaften erschweren haufig
eine lUckenlose Datenintegration.

Die Vorteile neuer Technologien liegen
in gesteigerter Effizienz und Zeiterspar-
nis, die beispielsweise einem Treuhander
oder einer Treuh&nderin mehr Raum fur
strategische Aufgaben schaffen. Doch
die hohen Implementierungskosten und
die nétige Schulung der Mitarbeitenden
sind erhebliche Herausforderungen. Oft
fehlen Zeit und Ressourcen, um die Sys-
teme vorab grundlich zu testen und anzu-
passen. Ein entscheidender Erfolgsfaktor
ist das Change-Management: Die Akzep-
tanz der Mitarbeitenden lasst sich férdern,
indem die Vorteile praxisnah verdeutlicht
werden, um Potenziale aber auch Risiken
neuer Systeme nachhaltig zu bewerten und
einzubinden.

KI-Technologien sind Werkzeuge,
keine autonomen Problemldser
Kl-Technologien sind leistungsfahige Werk-
zeuge, die von Menschen entwickelt und
gesteuert werden. Sie kdnnen bestimmte
Aufgaben effizienter und préziser ausfuhren
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als Menschen, aber sie sind nicht in der
Lage, eigenstandig grundlegende gesell-
schaftliche Probleme zu 6sen.

Bevor eine neue Technologie einge-
flhrt wird, ist eine grindliche Problem-
analyse unerldsslich. Es gilt, zunachst die
bestehenden Prozesse zu verstehen und
mogliche Engpésse oder Ineffizienzen zu
identifizieren. Darauf aufbauend sollten
klare Use-Cases definiert werden, die auf-
zeigen, welche spezifischen Herausforde-
rungen die Technologie adressieren soll.
Dies verhindert, dass Technologie lediglich

zum Selbstzweck eingefuhrt wird, ohne
dass die organisatorischen Anforderungen
und Ziele tatsachlich berlcksichtigt sind.

Die passende Technologie lasst sich erst
dann sinnvoll evaluieren, wenn die relevan-
ten Prozesse und Ziele prazise festgelegt
sind. Denn Technologie allein 16st keine
Probleme — sie kann lediglich bestehende
Strukturen und Ablaufe unterstitzen und
verbessern.

Compliance und Datensicherheit
Compliance- und Datenschutzanforde-
rungen sind entscheidend, aber nicht
ohne Hurden. Die neuen, cloudbasier-
ten IT-Umgebungen bieten verbesserte
Zugriffskontrollen und Agilitat, aber sie ste-
hen oft im Konflikt mit dem Wunsch nach
schnellerem Datenaustausch. Fir Finanz-
abteilungen und Treuhandunternehmen
bedeutet dies, dass Kompetenzverteilung
und Zugriffskontrollen mit immer stren-
geren Compliance-Richtlinien in Einklang
gebracht werden mussen, was zusatzli-
che Herausforderungen mit einer ohnehin
begrenzten Personaldecke bringt.

Der Wechsel von internen Systemen zur
cloudbasierten Infrastruktur stellt hohe
Anforderungen an den Umgang mit

sensiblen Daten. Besonders bei personen-
bezogenen und geschaftskritischen Infor-
mationen entsteht ein Spannungsverhaltnis
zwischen den strengen Compliance-Vorga-
ben und der Flexibilitat, die Cloud-L&sun-
gen bieten. Fur viele KMU fehlen oft die
notwendigen Data-Warehouse-L&sungen,
um Daten sicher und zentral fir Analysen
und Reporting aufzubereiten. Die wach-
sende Abhangigkeit von Cloud-Systemen
und externen Dienstleistern bringt neben
technischen auch erhebliche rechtliche
und sicherheitsrelevante Herausforderun-
gen mit sich. Cloud-Anbieter mUssen klare

Sicherheitsmassnahmen fir Datenspei-
cherung und -zugriff gewéhrleisten, um
Datenschutzverletzungen zu verhindern.
Unternehmen muassen zudem sicherstel-
len, dass die Datenverarbeitung den gel-
tenden Datenschutzrichtlinien entspricht,
einschliesslich der Kontrolle dartber, wo die
Daten gespeichert und wie sie geschitzt
werden — eine wichtige Voraussetzung fur
das Vertrauen der Kunden und den lang-
fristigen Erfolg.

Risiken und Sicherheitsstrategien

Mit der zunehmenden Nutzung von Cloud-
Diensten und externen IT-Anbietern wachst
auch das Risiko von Datenverlust und
von externen Angriffen. Ein Sicherheits-
vorfall, bei dem sensible Kundendaten

Der 2. Teil dieses Beitrags erscheint
in der nachsten Ausgabe des Fach-
magazins Standard. Dabei werfen die
beiden Autoren einen Blick auf die
verdnderten Anforderungen an die
Fachkrafte im Accounting, die neuen
Kompetenzen in der Datenanalyse
und beleuchten menschliche Aspekte
der Digitalisierung.



kompromittiert werden, kann nicht nur
rechtliche Konsequenzen nach sich ziehen,
sondern auch das Vertrauen in das Unter-
nehmen nachhaltig schadigen und erheb-
liche Reputationsverluste verursachen.
Die finanziellen und operativen Folgen
solcher Angriffe sind oft erheblich und
verdeutlichen die Notwendigkeit robuster
Sicherheitsstrategien.

Um diesen Risiken zu begegnen, sind
umfassende Cyber Security Assessments
heute wichtiger denn je. Diese systemati-
schen Sicherheitsbewertungen erfordern
eine intensive Auseinandersetzung mit
der bestehenden [T-Infrastruktur und den
internen Prozessen, um Schwachstellen
und potenzielle Bedrohungen frihzeitig
zu erkennen und gezielt anzugehen. Eine

Treuhand digital -
Wandel als Chancee

effektive Bewertung der organisatorischen
und technischen Sicherheitsmassnahmen
kann beispielsweise durch strukturierte
Interviews und Audits mit externen Partnern
erfolgen. Solche methodischen Sicherheits-
analysen ermdglichen es, Sicherheitsllicken
systematisch zu identifizieren und spezifi-
sche Massnahmen zur Risikominimierung
zu entwickeln. Durch einen solchen praven-
tiven Ansatz wird die Resilienz der IT-Infra-
struktur gestéarkt und ein hoher Schutzgrad
fur sensible Daten erreicht, der sowohl die
Anforderungen der Compliance als auch
die Anforderungen an eine flexible und
sichere IT-Umgebung erflllt.

AbaTreuhand - die Software fir

die Treuhandbranche

lhr Nutzen mit AbaTreuhand

Abacus stellt lhnen als Treuhandunternehmen eine Software zur

Verfugung, die lhnen alles aus einer Hand bietet. Darin gibt es keine

Schnittstellen, da alle Funktionen nahtlos miteinander integriert sind.

Die Abacus Treuhand-Lésungen sind cloudbasiert und erlauben eine

gut geschitzte und leicht zu bedienende Zusammenarbeit zwischen

Ihnen als Treuhandunternehmen und |hren Mandanten.

=

[= abacus.ch/treuhand

Weitere Informationen finden Sie unter:

Thomas Reuteler
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Wesentlichkeitsanalyse:

Kernstiick der Nachhaltigkeits-
strategie und -berichterstattung

In einer Zeit, in der Unternehmen zunehmend fiir ihre 6kologischen und sozialen
Auswirkungen zur Verantwortung gezogen werden, ist die Wesentlichkeitsanalyse
ein zentrales Element, um die Nachhaltigkeitsstrategie zielgerichtet auszurichten
und eine transparente Berichterstattung zu gewdhrleisten.

Flavia Kruck

Wesentlichkeitsanalyse: zentrales
Instrument der Nachhaltigkeits-
strategie und -berichterstattung
Verscharfte regulatorische Vorschriften
im Bereich der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung zwingen Unternehmen dazu,
sich immer stéarker mit der Thematik aus-
einanderzusetzen. Die Durchflhrung einer
Wesentlichkeitsanalyse dient der Identifi-
kation jener Nachhaltigkeitsthemen, die fur
ein Unternehmen aufgrund des Geschafts-
modells, der Wertschopfungskette sowie
der geographischen Standorte wesentlich
sind. Dabei ist ein ganzheitlicher Ansatz
erforderlich, der 6konomische, soziale und
wirtschaftliche Aspekte gleichermassen
berlcksichtigt. Die Wesentlichkeitsana-
lyse bildet somit die Basis fUr die externe
Nachhaltigkeitsberichterstattung, da sie
die Fokussierung auf relevante Themen
gewabhrleistet und so einer Informations-
Uberflutung entgegenwirkt. Dadurch soll
die Ubersichtlichkeit und Verstandlichkeit
von Berichten sichergestellt und Green-
washing vermieden werden. Viele Unter-
nehmen haben jedoch erkannt, dass
Nachhaltigkeit auch strategisch relevant
und Treiber fur Wettbewerbsvorteile sowie
langfristigen Geschéftserfolg sein kann. In
der durchgeflhrten Studie «Status Quo
der Nachhaltigkeitstransformation» des
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Beratungsunternehmens Horvath (Horvath,
2023), wurden branchenubergreifend Fir-
men in Europa und Nordamerika gefragt,
welches die drei Motive seien, sich mit &ko-
logischer Nachhaltigkeit auseinanderzuset-
zen. Fast die Halfte der Studienteilnehmen-
den gaben an, dadurch neue Impulse fir
Innovationen und Zukunftstechnologien zu
erwarten. Die Wesentlichkeitsanalyse ist
somit keine reine Berichterstattungsubung,
sondern sollte Teil der Strategiearbeit eines
Unternehmens sein.

Die relevanten Nachhaltigkeitsthemen
kénnen im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse aus zwei Perspektiven ermittelt
werden:

Welche positiven
und negativen Auswirkungen hat das
Unternehmen auf die Umwelt und die
Gesellschaft? Wie schwerwiegend und
wahrscheinlich sind diese?

Welche Chan-
cen und Risiken, die das finanzielle
Ergebnis des Unternehmens beeinflus-
sen kdnnen, ergeben sich aus Nach-
haltigkeitshemen? Wie bedeutend und
wahrscheinlich sind diese?

Die beiden Perspektiven sind miteinander
verlinkt. Relevante Nachhaltigkeitsthemen,

die sich aufgrund von erheblichen Auswir-
kungen auf Umwelt und Gesellschaft erge-
ben, haben mittel- bis langfristig oft auch
finanzielle Folgen fur das Unternehmen.
Zum Beispiel kdnnen Reputationsschaden
aufgrund von negativen Auswirkungen
einen Ruckgang der Verkaufserldse verur-
sachen. Es gibt aber auch Nachhaltigkeits-
themen, die rein aus finanzieller Sicht mate-
riell sind. So entstehen unter anderem auch
Chancen und Risiken aufgrund von Abhén-
gigkeiten von gewissen (Natur-)Ressourcen,
veranderten regulatorischen Rahmenbedin-
gungen oder technologischen Entwicklun-
gen, die zum Beispiel zu innovativen Pro-
duktionsmethoden fuhren.

Der Begriff «Wesentlichkeit» wird von den
geltenden Regelwerken und Regulierungen
im Bereich der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung nicht einheitlich verwendet.
Die GRI-Standards beruhen auf der
Wirkungsmaterialitdt (Global Reporting
Initiative, 2023), wahrend die SASB-Sektor-
standards oder die IFRS Sustainability
Disclosure Standards («ISSB-Standards»)
sich auf die finanzielle Materialitat fokus-
sieren (The IFRS Foundation, 2024; Inter-
national Sustainability Standards Board,
2024). Die EU-Richtline CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive)



berlUcksichtigt beide Perspektiven (Euro-
pean Commission, 2023). Unter dem
Begriff «doppelte Wesentlichkeit» sind
samtliche Themen wesentlich, die entwe-
der unter die Wirkungsmaterialitat oder die
finanzielle Materialitat fallen. Abbbildung
1 zeigt die schematische Abbildung einer
Wesentlichkeitsmatrix als Ergebnis der
Wesentlichkeitsanalyse.

Finanzielle Materialitat

Wirkungsmaterialitat

Wesentliche Themen

Nicht wesentliche Themen

Abbildung 1: Wesentlichkeitsmatrix

Die Kriterien fur die Wirkungsmaterialitat
sind in der CSRD und den GRI-Standards
aufeinander abgestimmt (European Com-
mission, 2023; Global Reporting Initiative,
2023). Gleiches gilt fur die Kriterien fur die
finanzielle Materialitat in der CSRD und den
ISSB-Standards (EFRAG, The IFRS Foun-
dation, 2024).

Durchfiihrung einer doppelten

Wesentlichkeitsanalyse

Die Durchfiihrung der doppelten Wesent-

lichkeitsanalyse umfasst folgende Schritte:
Definition der Wertschdpfungskette
Festlegung der Stakeholder-Einbindung
Ermittlung der nachhaltigkeitsbezo-
genen Auswirkungen, Chancen und
Risiken
Priorisierung der Nachhaltigkeitsthemen

Von Unternehmen wird erwartet, dass
sie Verantwortung fur Auswirkungen ent-
lang ihrer gesamten Wertschdpfungskette
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Ubernehmen. So sind neben den direkten
Auswirkungen der eigenen Geschafts-
tatigkeit auch indirekte Auswirkungen in
vor- und nachgelagerten Aktivitaten zu
berlicksichtigen. Das Thema «Diversitat
und Inklusion» ist bei einem Videospielher-
steller zum Beispiel nicht nur in der eige-
nen Belegschaft relevant, sondern auch in
der Produktnutzung. Durch die Gestaltung
diverser Charaktere in seinen Spielen kann
das Unternehmen das Verstandnis flr ver-
schiedene Kulturen, Geschlechter und
|dentitaten férdern und so einen wichtigen
Beitrag zu einer inklusiveren Gesellschaft
leisten. Ein Finanzdienstleistungsunter-
nehmen wiederum muss zum Bespiel die
weitreichenden Folgen seiner Kreditverga-
ben berlcksichtigen, da die Finanzierung
gewisser Unternehmen und/oder Projekte
zu massgeblichen positiven und/oder
negativen Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft fuhren kann. Ausgangspunkt
flr die Wesentlichkeitsanalyse ist somit
stets das klare Verstandnis der eigenen
Wertschopfungskette.

Das Einbeziehen ausgewahlter Stakeholder-
gruppen in den Analyseprozess ist ent-
scheidend, um die Relevanz, Entwicklung
und Dringlichkeit der Nachhaltigkeits-
themen zu beurteilen. Als erstes mussen
jene Stakeholder mit strategischer Bedeu-
tung fur das Unternehmen definiert werden.
Diese werden in der Praxis anhand der
beiden Kriterien «Einflusspotenzial auf das
Unternehmen» und «Interesse am Unter-
nehmen» ausgewahlt. Dabei missen auch
Stakeholder berUcksichtigt werden, deren
Bedurfnisse und Erwartungen nicht Uber
direkte Befragung ermittelt werden kann.
Beispielsweise kann auch die Natur als
stiller Stakeholder betrachtet werden (Euro-
pean Commission, 2023). Das Unterneh-
men Patagonia hat die Erde sogar als ihren
einzigen Shareholder definiert (Patagonia,
2022). Nachdem die relevanten Stake-
holdergruppen, die in die Analyse einbe-
zogen werden sollen, festgelegt wurden,
gilt es die Interaktionsmethodik und die
Kommunikationskanéle zu definieren (z. B.

Interviews, Durchftihrung von Round Tables
oder Analyse von wissenschaftlichen Daten
im Falle des Stakeholders «Natur»).

Auf Basis der Erkenntnisse aus der Stake-
holder-Interaktion, einer Analyse der Star-
ken und Schwéachen des Unternehmens,
sowie der Durchsicht (zukUnftiger) regu-
latorischer Anforderungen und allgemei-
ner und industriespezifischer Trends (z. B.
basierend auf einer Wettbewerbsanalyse
oder freiwilliger Sektorstandards wie etwa
die SASB-Standards) werden samtliche
nachhaltigkeitsbezogene tatsachliche wie
auch potenzielle Auswirkungen, Chancen
und Risiken zusammengetragen. Dabei
sind unterschiedliche Zeithorizonte (kurz-,
mittel- und langfristig) im Blick zu behalten.
Diese «Long-List» an identifizierten Nach-
haltigkeitsbelangen (d. h. Auswirkungen,
Chancen und Risiken) muss unterneh-
mensspezifisch definiert und an die unter-
nehmensinterne Terminologie angepasst
werden. Letzteres ist fUr das Stakeholder-
Versténdnis und die Identifikation mit den
relevanten Themen entscheidend.

Die identifizierten nachhaltigkeitsbezogenen
Auswirkungen, Chancen und Risiken sind
im n&chsten Schritt hinsichtlich ihrer Rele-
vanz zu bewerten. Daflr kdnnen die Kriterien
aus den unterschiedlichen Regelwerken
herangezogen werden. Geméss den ESRS-
Standards und GRI sind fiir die Wirkungs-
materialitdt die Eintrittswahrscheinlichkeit
und die Schwere der Auswirkung gemessen
an Ausmass, Reichweite und Behebbarkeit
(letzteres nur bei negativen Auswirkungen)
entscheidend (European Commission, 2023;
Global Reporting Initiative, 2023). Die mbg-
lichen Auswirkungen werden dabei vor all-
falligen Abhilfemassnahmen betrachtet.
Die finanzielle Materialitét basiert geméss
den ESRS-Standards auf der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und dem Ausmass
der finanziellen Auswirkungen (European
Commission, 2023). Die Bewertung der
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Nachhaltigkeitsbelange erfordert ein Ver-
standnis ihrer gegenseitigen Wechselwirkun-
gen und eine vorausschauende Sichtweise,
um mogliche Entwicklungen zu antizipieren,
also ob die Auswirkungen, Chancen und
Risiken zukUnftig an Bedeutung gewinnen
oder verlieren werden. Nach der Bewertung
der Wirkungsmaterialitat und der finanziellen
Materialitét gilt es den Schwellenwert zu defi-
nieren, ab wann die Nachhaltigkeitsbelange
wesentlich sind. Dieser liegt im Ermessen-
spielraum des Unternehmens. Die wesent-
lichen Auswirkungen, Chancen und Risiken
werden danach einem Nachhaltigkeitsthe-
ma zugeordnet. Die Themen sind moglichst
Uberschneidungsfrei und auf einem ver-
gleichbaren Detaillierungsgrad zu definieren.

Die Integration der Wesentlichkeitsanalyse
in den klassischen Strategieprozess eines
Unternehmens ist entscheidend, um eine
ganzheitliche Unternenmensstrategie, d. h.
eine um Nachhaltigkeit erweiterte Geschéfts-
strategie und keine separate Nachhaltigkeits-
strategie zu entwickeln. Die Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse fliessen so in die
Definition bzw. Validierung des Unterneh-
menszwecks, der Mission und der Vision
ein und bilden die Grundlage fUr die weitere
strategische Planung des Unternehmens.
Dabei werden Handlungsfelder und strate-
gische Themen unter Berlcksichtigung des
allgemeinen Ambitionsniveaus in Bezug auf
Nachhaltigkeit priorisiert und konkrete Ziele
sowie Massnahmen abgeleitet. Die Wesent-
lichkeitsanalyse hilft, potenzielle Risiken zu
identifizieren, die sich aus nicht nachhaltigen
Praktiken ergeben kdnnen. Dies ermdglicht
es dem Unternehmen, proaktiv Massnahmen
zu ergreifen, um diese Risiken zu minimieren.
Zudem dienen die Erkenntnisse aus der Ana-
lyse als Katalysator fur Innovationen: Einer-
seits, um das Kerngeschéft nachhaltiger
Zu gestalten und andererseits, um neue,
zukunftsfahige Produkte, Dienstleistungen
und Geschaftsmodelle zu entwickeln.

Herausforderungen und Empfeh-
lungen bei der Durchfiihrung der
Wesentlichkeitsanalyse

Die Durchfihrung einer Wesentlich-
keitsanalyse bringt eine Vielzahl von
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Herausforderungen mit sich. Die wichtigsten
werden im Nachgang kurz erlautert.

Das Einbeziehen der relevanten Stake-
holder zur Ermittlung von deren Erwar-
tungen und Interessen ist ein zeitaufwen-
diges und komplexes Verfahren. In einem
ersten Schritt sollten Unternehmen die
Erkenntnisse aus bestehenden Interak-
tionen mit Stakeholdern im Rahmen des
Tagesgeschéfts nltzen. Die Finanzabtei-
lung eines Unternehmens steht beispiels-
weise im regelmassigen Austausch mit
seinen Investoren (z. B. Investorenkonfe-
renz) und besitzt dadurch bereits wichtige
Kenntnisse Uber deren Bedurfnisse. Je
nach Ambitionslevel und Maturitatsstufe
der Wesentlichkeitsanalyse kann die Inter-
aktion mit relevanten Stakeholdern danach
sukzessive ausgebaut werden. Um Res-
sourcen und Zeit zu sparen, kénnen die
Anliegen der Stakeholder auch Uber indi-
rekte Methoden einholt werden, d. h. ohne
direkten Einbezug dieser Stakeholder. Dazu
gehort die Analyse von Social-Media-Infor-
mationen oder die Befragungen von Ver-
tretern der ausgewahlten Stakeholder. So
kann man zum Beispiel die Anliegen von
Mitarbeitenden Uber Interviews mit HR-Ver-
antwortlichen oder die Anliegen von Liefe-
ranten Uber Interviews mit der Einkaufsab-
teilung in Erfahrung bringen.

Die Wesentlichkeitsanalyse muss zielge-
richtet durchgefuhrt werden, um neben
der Relevanz auch Effizienz sicherzustellen.
Die Anwendung von komplexen Modellen
und Berechnungen, die zwar mathema-
tisch korrekt sind, jedoch auf zahlreichen
Annahmen basieren, fuhren oftmals zu
Scheingenauigkeiten und bieten in der
praktischen Anwendung wenig Mehrwert.
Dabei stellen die Datenverfugbarkeit und
-qualitdt fur Unternehmen eine grosse
Herausforderung dar. Oftmals fehlen wis-
senschaftliche und verlassliche Daten im
notwendigen Umfang, die fur eine fundier-
te Analyse notwendig wéren. Es empfiehlt
sich somit, zu Beginn die im Abschnitt

«Durchfihrung einer doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse» erwahnten Kriterien zur
Bestimmung der Wesentlichkeit einer rein
qualitativen Bewertung durch interne und
externe Experten zu unterziehen. Diese
qualitativen Einschatzungen lassen sich
dann punktuell durch die Verwendung von
quantitativen Daten untermauern.

Unternehmen sehen sich im Bereich der
Nachhaltigkeit mit vielen relevanten The-
men konfrontiert. Die Herausforderung
besteht darin, einen klaren Fokus zu setzen
und gleichzeitig den vielfaltigen Anspriichen
gerecht zu werden. Um Transparenz zu
schaffen, fordert die externe Berichterstat-
tung die Offenlegung aller wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen. Ein Schwellen-
wert, ab wann ein Thema wesentlich ist,
wird jedoch nicht vorgegeben. Es empfiehlt
sich, die identifizierten Themen in eine
Rangfolge zu bringen, um so deren relative
Prioritat widerzuspiegeln. Aus strategischer
Sicht ist eine Priorisierung der Themen ent-
scheidend, um die begrenzten finanziellen,
personellen und technischen Ressourcen
eines Unternehmens effizient einzusetzen
und so einen grosstmdglichen Nutzen zu
erzielen. Neben der Hohe und Wahrschein-
lichkeit der identifizierten Auswirkungen,
Chancen und Risiken sind somit auch die
interne Ressourcenverfligbarkeit, um das
Thema zu bearbeiten, die Dringlichkeit der
Themen sowie der effektive Handlungs-
spielraum des Unternehmens als Priorisie-
rungskriterien zu bertcksichtigen.

Die Rolle des CFO-Bereichs

Die Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse
ist eine funktionsltbergreifende Aufgabe,
bei der mehrere Unternehmensbereiche
ihre Kompetenzen, ihre unterschiedlichen
Perspektiven und ihr unternehmensspezi-
fisches Wissen miteinbringen mussen. Der
interdisziplindre Austausch ermdglicht nicht
nur eine umfassendere und fundiertere Ana-
lyse, sondern tragt auch zum Versténdnis
zwischen den Abteilungen und zur Akzep-
tanz der Ergebnisse bei. Dies erleichtert die
zukUnftige Implementierung von Massnah-
men. Die Einbindung des CFO-Bereichs in

n
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Abbildung 2: Rollen des CFO-Bereichs im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse

die Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse
ist aufgrund der unterschiedlichen Rollen,
die er im Unternehmen einnimmt, zentral
(siehe Abbildung 2).

— Der CFO-Bereich als Business-
Partner: In seiner Rolle als Business-
Partner verfigt der CFO-Bereich seit
jeher Uber ein solides Verstandnis des
Geschéftsmodells und der Wirkungszu-
sammenhange. Er unterstitzt den CEO
bei der Entwicklung und Umsetzung der
Unternehmensstrategie, unter anderem
mit der Entwicklung von Prognosen, um
die Auswirkungen von strategischen
Entscheidungen zu simulieren sowie
durch die Bewertung der finanziellen
Umsetzbarkeit.

— Der CFO-Bereich als Compliance-
Manager: Der CFO-Bereich ist fUr die
Einhaltung von regulatorischen Vorga-
ben verantwortlich. Wird die Wesent-
lichkeitsanalyse aufgrund regulatori-
scher Berichtspflichten durchgefihrt,
muss die Finanzabteilung sicherstel-
len, dass die externen Anforderungen
erflllt werden. Dabei fungiert der CFO-
Bereich auch als Schnittstelle zwischen
der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
und dem Unternehmen.

— Der CFO-Bereich als Risiko-
Manager: Der CFO-Bereich ist fur
die Identifizierung und Bewertung der
finanziellen Risiken verantwortlich. Dies
umfasst die Einschatzung der Wahr-
scheinlichkeit und der potenziellen Aus-
wirkungen auf das Unternehmen, d. h.
die potenziellen finanziellen Verluste, die
mit jedem Risiko verbunden sind. DarU-
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ber hinaus entwickelt der Bereich Stra-
tegien zur Risikominderung und stellt
sicher, dass diese in die Geschafts-
prozesse integriert sind. Die Einsichten
der Finanzabteilung sind somit zentral,
um die wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen aus finanzieller Sicht fur das
Unternehmen zu bestimmen.

— Der CFO-Bereich als Daten-
Manager: Die Finanzabteilung liefert
Ist-Daten, Budgetinformationen und
finanzielle Prognosen, die im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse bendtigt
werden. Sie stellt nicht nur die Daten-
qualitat sicher, sondern unterstitzt
auch bei der Interpretation der Ergeb-
nisse der Datenanalyse und leitet Hand-
lungsempfehlungen ab.

— Der CFO-Bereich als Investor-
Relations-Manager: Investoren und
Banken sind typischerweise wichtige
Stakeholdergruppen, deren Interessen
und Erwartungen bei der Definition der
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
berlcksichtigt werden mussen. Als
zentraler Ansprechpartner flr Investo-
ren, Banken und andere Stakeholder in
finanziellen Angelegenheiten kann der
CFO-Bereich als Sprachrohr fUr diese
Stakeholder fungieren.

Fazit

Die Wesentlichkeitsanalyse ist ein zentra-
les Instrument der Nachhaltigkeitsstrategie
und der Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Sie ermdglicht, die relevanten Nachhaltig-
keitsthemen fUr ein Unternehmen zu iden-
tifizieren und daraus Handlungsfelder ftr
die Strategie abzuleiten sowie strategische
Ziele und Massnahmen zu definieren. Die

Flavia Kruck

Senior Project Manager und Leiterin Nach-
haltigkeit im Competence Center Controlling
und Finanzen bei Horvéth in Zirich,
fkruck@horvath-partners.com

identifizierten Nachhaltigkeitsthemen bilden
zudem den Rahmen fur die Definition des
Berichtsinhalts. Durch die Fokussierung
auf wesentliche Themen wird eine Informa-
tionsUberflutung vermieden und so die Ver-
sténdlichkeit der Nachhaltigkeitsberichte
erhoht. Die DurchfUhrung der Wesentlich-
keitsanalyse ist eine funktionstibergreifende
Aufgabe. Der CFO-Bereich spielt dabei eine
zentrale Rolle und muss seine Kernkompe-
tenzen einbringen.
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Praktische Herausforderungen bei der
Einflihrung der OECD-Mindeststeuer

Die Einfilhrung der globalen OECD-Mindeststeuer (Pillar 2) fiihrt zu
neuen praktischen Herausforderungen in den Finanzabteilungen.
Viel Zeit bleibt leider nicht mehr.

Frederik Schmachtenberg | Marco Muhlemann

Mit der globalen Mindeststeuer von 15
Prozent hat die OECD fUr multinationale
Unternehmen ein neues, komplexes und
die nationalen Steuergesetze ergénzendes
Steuersystem eingefiihrt, welches auch
international tatige Schweizer Konzerne
tangiert, sofern sie einen Konzernumsatz
von mehr als EUR 750 Millionen in mindes-
tens zwei der vorangegangenen vier Jahren
haben. Sofern diese Gréssenkriterien erflllt
sind, muss fUr diese Konzerne neu in jedem
Land eine Mindeststeuerbelastung von 15
Prozent erreicht werden. Andernfalls ist eine
Zusatzsteuer geschuldet.

Far die Ermittlung des Mindeststeuer-
gewinns/-verlusts (GloBE-Ergebnis) pro
Land wird der Gewinn vor Steuern um
Aufrechnungen und Abzlge angepasst;
entsprechende komplexe Korrekturen
sind auch bei der Ermittlung des Steuer-
aufwands pro Land erforderlich, um die
sogenannten «Covered Taxes» zu bestim-
men. Aus dem GloBE-Ergebnis und den
«Covered Taxes» ergibt sich als Quotient die
GloBE Effective Tax Rate (ETR). Die GloBE-
ETR wird verwendet, um den Prozentsatz
der etwaigen Mindeststeuer zu bestimmen,
der auf das GloBE-Ergebnis in einem Land
anzuwenden ist. Letzteres kann noch um
einen substanzbasierten Freibetrag gemin-
dert werden.

Die Budgets und Kapazitaten der Steuer-

abteilungen stehen unter erheblichem
Druck, und fur Unternehmen, die unter
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Pillar 2 fallen, werden sich die Melde- und
Compliance-Pflichten massiv erhéhen.
Diese Unternehmen mussen die Daten-
beschaffung, IT-Systeme, Prozesse und
Kontrollen weiterentwickeln, um die neue
globale Mindeststeuer kunftig zu admi-
nistrieren. Neben den entsprechenden
Konzernabschlissen werden die geschul-
deten Mindeststeuern auch die statuta-
rischen Einzelabschlisse beeinflussen.

Nachfolgend werden funf wesentliche
Themenbereiche fUr Finanzabteilungen, die
bei der Umsetzung der Mindeststeuer zu
beachten sind, genauer beleuchtet:

1. Analyse der Gruppen- und
Unternehmensstruktur

Im Rahmen von Pillar 2 bilden die fUr die Kon-
solidierung verwendeten Einzelabschlisse
(Reporting Packages) der einzelnen Unter-
nehmen eines multinationalen Konzerns die
Grundlage fur die Berechnung der Mindest-
steuer. Wenn der Konzern in einem Land
eine kombinierte GIoBE-ETR von weniger
als 15 Prozent ermittelt, ist eine zuséatz-
liche Mindeststeuer geschuldet, um eine
effektive Steuerbelastung von 15 Prozent
zu erreichen.

Der erste Schritt flr betroffene Konzerne
ist die Erstellung eines Inventars aller
Rechtseinheiten und Betriebsstatten,
einschliesslich des Sitzes, der Eigentu-
merstruktur und der steuerlichen Quali-
fikation. Anhand dieser Informationen

kann festgestellt werden, welche Unter-
nehmensteile oder Geschéftseinheiten
in den Anwendungsbereich der globalen
Mindeststeuer fallen und welchen Landern
sie zuzurechnen sind. Zudem kann gepruift
werden, ob sich Mindeststeuerverpflichtun-
gen allenfalls in weiteren Landern aufgrund
von zwischengeschalteten Gesellschaften
ergeben.

Obwohl dieser Schritt auf den ersten Blick
einfach erscheint, kann er sich fur einige
multinationale Unternehmensgruppen mit
einer Vielzahl von juristischen Einheiten,
Personengesellschaften Betriebsstatten,
Joint Ventures oder Beteiligungen an
Investmentvehikeln in der Praxis als sehr
komplex erweisen.

2. Durchfiihrung einer Impact
Analyse

Da die Berechnung der Mindeststeuer eine
Reihe von Wahlrechten und Anpassungen
von Berechnungsgrundlagen (z. B. bei den
latenten Steuern) sowie die Aggregation von
Unternehmen nach L&ndern vorsieht, ergibt
sich die GIoBE-ETR fur jedes Land oft nicht
intuitiv. Daher kann es sehr wohl sein, dass
eine Mindeststeuer auch in Landern resul-
tiert, in denen Unternehmen bereits Uber
einen massgebenden Gewinnsteuersatz
von (deutlich) Gber 15 Prozent verflgen.

Die Analyse der Auswirkungen sollte mogli-

che Wahlrechte mitbertcksichtigen, welche
die Hohe der Mindeststeuer erheblich
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verdndern kénnen. Als Beispiel sei hierzu
das Wahlrecht genannt, den nach IFRS 2
verbuchten Personalaufwand durch den
effektiven Steuerabzug zu ersetzen. Die
Anwendung dieses Wahlrechts kann fur
einige Unternehmen vorteilhaft und far
andere Konzerne nachteilig sein.

3. Multidisziplindre Zusammen-
arbeit im Unternehmen
Unternehmen, die der OECD-Mindest-
steuer unterliegen, mussen zahlreiche
neue Daten sammeln, die deutlich Uber
das hinausgehen, was fur die traditionelle
Tax Compliance notwendig ist. Sofern nicht
bereits getan, mussen Unternehmen die
neuen Datenanforderungen identifizieren,
die relevanten Quellen der Daten ermit-
teln, und einen mdglichst automatisierten
Prozess fUr den zuverlassigen Austausch
der erforderlichen Informationen erstellen.

In den meisten Féllen erfordern die Berech-
nungen und die Berichterstattung im Rah-
men der OECD-Mindeststeuer eine enge
Zusammenarbeit der Steuerteams (gege-
benenfalls in verschiedenen Landern) mit
den Teams aus den Bereichen Accounting,
Recht, Personalwesen und vor allem IT.
Funktionstbergreifende Teams bendtigen
ein gemeinsames Verstandnis und Vorge-
hen fUr die neuen Datenanforderungen, um
den rechtzeitigen Zugang zu den erforder-
lichen Daten fur die Planung, Forecasts, das
externe Reporting und die Tax Compliance
zu ermdglichen. In vielen Fallen mussen
dann auch die Finanz-, Buchhaltungs- und
Steuerprozesse angepasst oder gar neu
aufgesetzt werden.

4. IT-Systeme auf die neuen

Anforderungen vorbereiten

Die Anforderungen kdnnen auch erfordern,
dass ein Unternehmen zum Teil deutlich
mehr als 200 neue spezifische Daten-
anforderungen berticksichtigen muss, die
beschafft, zusammengestellt, analysiert
und verifiziert werden mussen. Betroffene
Unternehmen muissen haufig Daten aus
einer Vielzahl von [T-Systemen einsammeln,
um die neue Mindeststeuer zu berechnen,
sowie den Mindeststeuerbericht und die
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nationalen Mindeststeuererkldrungen zu
erstellen. Auch darf nicht vergessen wer-
den, dass die Berechnungen (und damit
auch die den Berechnungen zugrunde
liegenden Daten) wesentliche Auswirkungen
auf die Steuerberechnungen oder Steuer-
rlckstellungen haben kdnnen, und damit
dann auch von der externen Revisionsstelle
angeschaut beziehungsweise gepruft wer-
den missen (Stichwort «Audit Trail»).

Weitere Komplexitaten resultieren, wenn
beispielsweise mehrere Unternehmen eines
Konzerns im gleichen Land tatig sind, wenn
ein Unternehmen flr Steuerzwecke trans-
parent ist, wenn ein konsolidiertes Unter-
nehmen zu weniger als 100 Prozent im
Konzernbesitz steht, oder wenn sich die
rechtliche Struktur eines Konzerns wahrend
eines Steuerjahres &ndert.

Unternehmen mussen daher prifen, ob ihre
bestehenden Systeme die Berechnungen
von Pillar 2 bewaltigen kénnen, was oft
nicht der Fall sein durfte. Viele Unter-
nehmen werden ihre Steuerprozesse und
-systeme deshalb weiterentwickeln oder
umgestalten mussen.

Konzerne, die der OECD-Mindeststeuer
unterliegen, sollten sich deshalb fragen:
Haben wir rechtzeitigen Zugriff auf die
richtigen Daten?
Mussen unsere Prozesse oder Systeme
geéndert werden, um die erforderlichen
Daten zu erfassen?
Kénnen relevante Daten durch automa-
tisierte Prozesse beschafft und in Data-
Hubs/Datamarts zusammengestellt
werden?
Inwieweit kdnnen die besonderen
Datenanforderungen in laufende
Finanztransformationsprozesse inte-
griert werden?

Letztendlich mussen die Unternehmen
entscheiden, ob sie massgeschneiderte
IT-L&sungen entwickeln, externe (standard-
isierte) Tools zur Berechnung der Mindest-
steuer einsetzen oder gar den gesamten
Prozess an einen Service Provider ausla-
gern mochten.

5. Weitere Entwicklung beobachten
Seit der Publikation der Mindeststeuer-
regeln hat die OECD zahlreiche weitere
Dokumente (sogenannte «Administrative
Guidance») mit Prézisierungen und Klar-
stellungen veroéffentlicht. Weitere Unter-
lagen sind in Vorbereitung. Dies bedeutet,
dass die Unternehmen die Mindeststeuer
einfUhren mussen, obwohl sich die Regeln
und Auslegungen teilweise noch éandern
werden.

Eine weitere Komplexitat resultiert aus der
gestaffelten Einfihrung von Pillar 2 in den
einzelnen Landern. Wahrend erste Lander
die globale Mindesteuer bereits im 2024
anwenden, werden andere bedeutende
Lander diese erst im 2025 und allenfalls
erst spater oder gar nicht einflhren. Die
Schweiz fUhrt im 2024 einzig die nationale
Erganzungssteuer ein, wahrend die interna-
tionale Ergénzungssteuer erst im 2025 folgt.
Dies hat zur Folge, dass sich die Besteue-
rungsrechte der einzelnen Lander Uber die
Zeit andern kénnen, was von internatio-
nalen Konzernen entsprechend bewaltigt
werden muss.
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La durc —

nouveaux développementsa

propos du guide RPC

Fin 2023, la fondation RPC a publié un document de discussion portant sur
le développement durable. Depuis lors, la consultation & propos de celui-ci
a pris fin. Parallélement, le Conseil fédéral a ouvert en juin 2024 la consul-
tation relative a la transparence sur les questions de durabilité. Le Comité
d'experts RPC y a participé et a esquissé une solution propice aux PME.

Reto Eberle | Louisa Fuchs

Dés 2022, la Commission d’experts RPC a
décidé de s’'occuper concretement du sujet
de la durabilité. Fin 2023, elle a publié un
document de discussion a ce propos. Le
public intéressé a été invité a commenter le
document de discussion d’ici mi-avril 2024.
La Commission d’experts RPC a traité ce
document et les modifications qui résultent
de la consultation lors de sa séance de
novembre 2024. Ses décisions et la suite
de la procédure figurent dans le communi-
qué de presse relatif a la séance publié sur
le site de la RPC.

Contenu du document de
discussion

Etant donné que le rapport de dura-
bilité est un domaine nouveau pour
la fondation RPC, c’est le format du
document de discussion et non celui
d’une recommandation contraignan-
te qui a été choisi. Le document de
discussion est scindé en deux par-
ties : la premiere partie propose des
informations de contextualisation sur
les développements dans le domaine
du développement durable au niveau
international et national (état a octobre
2023). La deuxieme partie contient un
projet de guide orienté pratique, qui
sera publié dans sa version définitive
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— probablement encore avant fin 2024
- sous forme de document autonome.
Ce guide s’adresse en premier lieu,
mais pas uniquement, aux utilisateurs
des RPC non cotés en bourse, qui ne
sont pas concernés par les prescrip-
tions de larticle 964a CO ou par les
directives européennes pertinentes.

peuvent au besoin ajouter d’autres éta-
pes ou en modifier I'ordre. Cette appro-
che se fonde sur la conception mana-
gériale de la RPC et est en accord avec
les efforts déployés par celle-ci pour
mettre a la disposition des entreprises
et organisations de petite et de moyen-
ne taille un cadre adéquat pour établir
leurs rapports financiers.

Le guide RPC offre un guide orienté pratique aux PME
pour aborder le théme de la durabilité de maniére

structurée et pragmatique.

Objectifs du guide

Le guide RPC aide les entreprises et
organisations de petite et de moyen-
ne taille a intégrer le développement
durable et a établir le rapport en la
matiere. Il propose un processus pra-
tique en sept étapes, qui aide les ent-
reprises et les organisations a avoir une
approche globale du développement
durable et qui débouche sur le rapport
de durabilité. Les étapes sont congu-
es dans une optique de souplesse de
sorte que les entreprises et les orga-
nisations peuvent les adapter a leurs
besoins et spécificités. En outre, elles

Soutien aux PME

Le guide prend en compte les défis
particuliers auxquels sont souvent
confrontées les PME, lesquels ne sont
pas comparables a ceux des grandes
entreprises, par exemple des ressour-
ces limitées en personnel et en moy-
ens financiers. C’est pourquoi le guide
accorde une attention particuliére a la
gestion du développement durable, qui
constitue la condition et la base pour
I'établissement des rapports. Paral-
lelement, I'établissement du rapport
en doit pas étre une fin en soi, mais
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doit refléter les activités et en rendre
compte. Pour ce faire, le guide fournit
une structure issue des questions inhé-
rentes a la gestion du développement
durable. Les entreprises peuvent choi-
sir que le rapport de durabilité fasse
partie du rapport annuel (RPC CC/34),
du rapport de gestion (RPC CC/7) ou
soit un document séparé. Dans I'op-
tique actuelle, I'application du guide
RPC doit s’effectuer sur une base
volontaire.

Thémes essentiels liés a la
durabilité

Les themes liés a la durabilité sont con-
sidérés comme essentiels lorsqu’ils ont
une importance a deux égards : d’'une
part, 'impact du modéle d’affaires ou
de l'activité de I'entreprise sur I'environ-
nement et la société (« 'impact sur I'en-
vironnement ») et, d’autre part, I'impact
de I'environnement et de la société sur
le modele d’affaires ou l'activité de
I'entreprise et sur le succeés de I'ent-
reprise (« 'impact sur l'activité »). Cette
approche permet d’envisager les cho-
ses gl