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Der Autor der vorliegenden
Broschiire, Professor Dr. oec.
Paul Weilenmann (links), und
der Président des veb.ch,
Herbert Mattle

Eiﬂﬂ”ii ﬁm‘ Generationen

Karl Kafer

Prof. Dr. Karl Kafer war in
erster Linie ein Wissenschaf-
ter. Trotzdem Ubte er einen
grossen Einfluss auf die Praxis
mehrerer Generationen von
Fachleuten des Rechnungs-
wesens und Controllings in
der Schweiz aus. Die philoso-
phische Erérterung zum Wort
«trotzdem»  ersparen  wir
uns...

Einige der Werke von Karl
Kafer gehéren in der betriebs-
wirtschaftlichen  Ausbildung
zum Standard. Der Konten-
rahmen, 1947 im Auftrage
des Schweizerischen Gewer-
beverbandes entwickelt, ist
als Konzept in der Schweiz
heute noch giltig.

Etliche seiner Biicher habe
ich wahrend meiner Aus- und
Weiterbildung gelesen. Dabei
hat mich immer wieder die
Klarheit seiner Gedanken und
seiner Sprache fasziniert: Zur
Bilanz als Zukunftsrechnung,

zur Abschreibungsproblema-
tik oder zur Flussrechnung hat

er tiefe, grundsatzliche Uber-

legungen angestellt. Beson-
ders in der heutigen Zeit, in
der die verschiedenen interna-
tionalen Rechnungslegungs-
standards das Publikum oft-
mals verwirren und in die Irre
fiihren, greife ich immer wie-
der gerne auf einzelne seiner
Ausfihrungen zurtck.

Karl Kafer hat in seinem lan-
gen Leben von Uber hundert
Jahren Wertvolles fiir unseren
Berufsstand geschaffen. Und
er hat es nicht versaumt, sein
Werk so zu gestalten, dass es
den heute schneller &ndern-
den Anforderungen immer
wieder angepasst werden
kann. Das verdient Bewunde-
rung und Dank. :

m veb.ch

Dank verdient auch Herr
Professor Paul Weilenmann,
der es tibernommen hat, fiir
die Mitglieder unseres Ver-
bandes und ein weiteres Fach-

publikum die vorliegende
Broschire Gber Karl Kéfers
Lebenswerk zu schaffen.

Nehmen Sie sich Zeit, diese
kompakten Aussagen zu le-
sen — ich bin tberzeugt, dass
auch gestandene Experten
neue Einblicke in ein spannen-
des Werk gewinnen!

Herbert Mattle
Président veb.ch




i_meitung

Es gibt wohl kaum einen
Buchhalter oder Controller in
der Schweiz, dem der Name
«Kafer» nicht schon begegnet
ist. Seine erste Publikation
(«Fabrikbuchhaltung und Kal-
kulation») stammt aus dem
Jahre 1939, seine letzte («Die
kaufmannische Buchfiihrung,
Kommentar zu Artikel 957-
964 OR») aus dem Jahre
1981. Am 30. Juli 1999 ist Karl
K&fer im Alter von tiber 101
Jahren gestorben.

Hat uns sein umfangreiches
Werk auch heute noch etwas
zu sagen, oder sind seine Ar-
beiten in der Schnelllebigkeit

Karl K&fer zahlt ohne Zwei-
fel zu den bedeutendsten For-
schern auf dem Gebiete
des betriebswirtschaftlichen
Rechnungswesens. In diesem
Kapitel wird ein knapper Uber-
blick Uber einige Arbeiten ge-
geben, die zur Zeit ihrer Publi-
kation Pioniercharakter hat-
ten und viel zum heutigen
Stand des betriebswirtschaft-
lichen Rechnungswesens bei-
getragen haben. Der Ab-
schnitt vermittelt eine Uber-
sicht tber die Spannweite und
die Schaffenskraft Karl Kafers.

Auf die theoretischen Uber-
legungen in diesen Schriften,
die auch heute noch héchst
aktuell und zukunftsweisend
sind, wird in den spateren Ab-
schnitten vertiefter eingegan-
gen: Die Auseinandersetzung
mit diesen Ideen ist sowohl fir
den Praktiker wie auch fiir den
Wissenschafter sehr sinnvoll.

Aus den dber 100 Publika-
tionen werden in chronologi-
scher Reihenfolge elf Arbeiten
herausgegriffen. Diese Arbei-
ten waren zu ihrer Zeit bahn-
brechend, und sie gehorten

unserer Zeit berholt und al-
lenfalls nur noch von histori-
schem Interesse? Schon die
Fragestellung l&sst vermuten,
dass der Autor dieser Zeilen —
und mit ihm viele Wissen-
schafter und erfahrene Prakti-
ker — ganz entschieden der
Ansicht ist, die Beschaftigung
mit der literarischen Hinterlas-
senschaft Kafers lohne sich
sehr wohl auch heute noch.
Nebst mancher Bestdtigung
bisheriger Entwicklung ver-
dienen es viele Gedanken,
aufgegriffen zu werden: Sie
er6ffnen noch immer Einsich-
ten, die Wege in die Zukunft
weisen.

e duREL W egbereter

mindestens im  deutschen
Sprachbereich immer zu den
ersten des jeweiligen Themas.
lhre Gedanken wurden in vie-
len Féllen von nachfolgenden
Autoren weiterentwickelt,
aber nicht widersprochen.

" «Die Betriebsrechnung»
(1943, 2. Auflage 1970).
1936 wurde das Buchfih-
rungsrecht im  schweizeri-
schen Obligationenrecht er-
ganzt: Der Jahresabschluss
der Unternehmen musste ne-
ben Bilanz und Inventar auch
eine Betriebsrechnung (= Er-
folgsrechnung) enthalten. Mit
seiner Habilitationsschrift lie-
ferte Kafer die erste wissen-
schaftliche  Durchleuchtung
dieser Abschlussrechnung. Er
zeigte darin, dass der Erfolg
auf verschiedene Art ermittelt
werden kann. Die fr die Pra-
xis bedeutsamsten Formen
stellen dem Ertrag den Ab-
satzaufwand, den Produkti-
onsaufwand oder den Ein-
satzaufwand gegentber. Da-
mit stellt Kafer klar, dass die in
einer Erfolgsrechnung nach-
gewiesenen Ursachen fiir Ge-
winn oder Verlust einen sehr

Eine Wdrdigung der von
Kafer gedusserten Gedanken
ist allerdings nicht ganz un-
problematisch, obwohl — oder
vielleicht weil — ich mich lange
Jahre damit auseinanderge-
setzt habe. Ich habe Karl Kafer
1947 als Student an der Uni-
versitat Zdrich kennen ge-
lernt, 1952 habe ich bei ihm
das Studium mit dem Diplom
als Handelslehrer abgeschlos-
sen, 1969 bei ihm den Doktor-
titel erworben und 1970 seine
Nachfolge an der Universitat
Zirich angetreten. Gerade
diese Beschaftigung mit den
Problemen des Rechnungs-
wesens in der Wissenschaft

unterschiedlichen Informati-
onsgehalt aufweisen kénnen.

! «Zur Bewertung der
Unternehmung als Ganzes»
(1946) Mit diesem Aufsatz,
der 1967 mit dem Aufsatz
«Probleme der Unterneh-
mungsbewertung» und 1969
mit «Substanz und Ertrag
bei der Unternehmensbewer-
tung» erganzt wurde, stellte
Kafer die Mangel der damals
in der Praxis verbreiteten Me-
thoden der Unternehmens-
bewertung dar. Die Verfah-
ren, die sich weitgehend auf
vergangene Gewinne (Ver-
luste) beziehungsweise auf
statisch  ermittelte Vermo-
genswerte abstitzten, soll-
ten erganzt respektive ersetzt
werden durch die Diskontie-
rung aller kinftigen Erfolge
beziehungsweise «Cash-
flows» auf den Bewertungs-
zeitpunkt hin (Ermittlung von
Barwerten).

u «Kontenrahmen fiir
Gewerbe-, Industrie- und
Handelsbetriebe»

(1947) Dieser vielfach neu auf-
gelegte Kontenrahmen diirfte
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und in der Praxis wahrend

eines halben Jahrhunderts
bringt es mit sich, dass bei der
Auswahl und insbesondere

bei der Interpretation der K&-
ferschen Publikationen eine
gewisse Subjektivitat nicht zu
vermeiden ist. Da ich in mei-
nen eigenen Arbeiten jedoch
immer wieder auf diese Publi-
kationen zurtickgegriffen und
nattrlich auch versucht habe,
die darin gedusserten Gedan-
ken weiter zu entwickeln,
dirfte sich — so hoffe ich —in
den folgenden Ausfiihrungen
kaum eine Verfélschung ein-
schleichen, die ins Gewicht
fallt.

den meisten Buchhaltern be-
kannt sein. Im Gegensatz zum
damals auf Eugen Schmalen-
bach basierenden deutschen
Kontenrahmen, der das soge-
nannte  Prozessgliederungs-
prinzip (Kontenklassen ge-
mass Ablauf der industriellen
Produktionsprozesse) befolg-
te, brachte er als Grundzug
das  Abschlussgliederungs-
prinzip (Kontenklassen ent-
sprechend den Abschluss-
rechnungen Bilanz und Er-
folgsrechnung). Das eignet
sich nicht nur fir Industriebe-
triebe, sondern erweist sich
bis in die jingste Zeit als
wesentlich flexibler. Dieses
Grundprinzip wird auch im
neuen schweizerischen Kon-
tenrahmen befolgt.

% «Fragen der Abschrei-
bung»

(1950) Die in diesem Aufsatz
behandelte Thematik (Neu-
druck 1977) wurde ebenfalls
ein zweites Mal aufgegriffen
(«Finanzierung durch  Ab-
schreibung?» 1969). Darauf
soll etwas ausfiihrlicher in ei-
nem spateren Kapitel einge-
treten werden, weil sich hier

Karl Kafer



eine Fragestellung findet, die
auch heute noch aktuell ist.

% «Standardkosten-
rechnung»

(1955, 2. Auflage 1964) Diese
Publikation, die minutios alle
in Europa und inshesondere in
den USA vorhandenen Ansat-
ze zur Verwendung geplanter
statt nur historischer Kosten
im internen Rechnungswesen
verarbeitet, 6ffnete den Weg
zur Aufnahme dieses Gebie-
tes in die Ausbildung der
Buchhalter und Wirtschafts-
prufer in der Schweiz. In rasch
zunehmendem Masse wurde
dieses als Fuhrungsinstru-
ment so {beraus nitzliche
Verrechnungssystem in die in-
dustrielle Praxis eingefiihrt.
Manche Ausfiihrungen sind
heute zur Selbstverstandlich-
keit geworden, aber die theo-
retischen Aussagen sind — ob-
wohl in Literatur und Praxis
oft zu wenig oder gar nicht
beachtet — noch immer von
so aktueller Bedeutung, dass
darauf spater separat einge-
treten werden muss.

# «Probleme der

Konzernbilanzen»

(1958) Zu einer Zeit, in der in
der schweizerischen Praxis nur
héchst selten eine Konzernbi-
lanz (und -erfolgsrechnung)
erstellt wurde, schilderte Ké&-
fer, gestutzt auf eine breite

Abkiirzungen im Text

FASB: Financial Accounting
Standards Board, New York.
Gibt US-amerikanische Stan-
dards fur Rechnungslegung
heraus.

IASC: International Accoun-
ting Standards Commitee,
London. Gibt Standards vor
allem fur Europa heraus.

FER: Fachempfehlungen fiir
Rechnungslegung. Gegriin-
det auf Anregung der schwei-
zerischen  Treuhandkammer.
Gibt Standards heraus, die die
Schweizer Verhaltnisse und
damit auch nicht nur grosse
multinationale Unternehmen
beriicksichtigen.
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internationale Literatur, die
wesentlichen Probleme eines
Konzernabschlusses in einer
auch heute noch giiltigen
Weise. Er éffnete damit den
Weg zu einer immer intensive-
ren Diskussion unter Fachleu-
ten und schliesslich zur (fast)
selbstverstandlichen Anwen-
dung in den schweizerischen
Konzernunternehmen.

© «Die Bilanz als
Zukunftsrechnung»

(1962) Diese schmale, nur 47
Seiten umfassende Publikati-
on ist von grésster theoreti-
scher Bedeutung. lhre Aussa-
gen haben nichts von ihrer
Wichtigkeit verloren und ver-
dienen es, dass man sich im-
mer wieder mit ihnen ausein-
andersetzt und versucht, sie
auch in Form von Lehrmitteln
fur den Unterricht fruchtbar
zu machen. Die Idee, dass die
Erwartungen Uber die zuktinf-
tige Entwicklung massgeblich
sein sollen fur den Inhalt einer
Bilanz sowie fiir die Bewer-
tung der einzelnen Positionen,
ist von so grosser Bedeutung,
dass in spateren Kapiteln et-
was vertieft darauf eingegan-
gen werden soll.

= «Investitions-
rechnungen»

(1964, 4. Auflage 1974) Diese
Einfiihrung in die elementare
Lehre von den heute bekann-
ten und in der Praxis gut ein-
gefithrten  Investitionsrech-
nungen basiert auf einem be-
reits 1961 gehaltenen Vor-
trag. Die zu jener Zeit vorherr-
schenden sogenannten stati-
schen Verfahren zur Beurtei-
lung geplanter Investitionen
(zum Beispiel Methoden des
Kostenvergleichs, Gewinnver-
gleich, Renditenvergleich) sind
mittlerweile weitgehend ab-
geldst worden durch die dyna-
mischen Verfahren, die auf
der Ermittlung von Barwerten
beruhen.

m «Kapitalfluss-
rechnungen»
(1967, 2. Auflage 1984) Ahn:
lich wie bei der «Standar
stenrechnung» liegt hier
tiefschlrfende und umfas
de Darstellung eines
fur die Praxis noch
hend unbekannten
vor. Und wie bei der Sta

kostenrechnung sind Kapital-
flussrechnungen heute in der
Praxis zu Selbstverstandlich-
keiten geworden. Allerdings
wurde unter dem Einfluss der
standardsetzenden Autorita-
ten (FASB, IASC, FER) der Ein-
satzbereich vor allem in den
publizierten Jahresberichten
weitgehend auf eine einzige
Form der Kapitalflussrech-
nung, namlich auf die Geld-
flussrechnung,  beschrankt.
Die Frage, ob diese Beschran-
kung auch fir die Verwen-
dung einer Kapitalflussrech-
nung als Flhrungsinstrument
in allen Féllen die zweckmas-
sigste Ldsung ist, muss gerade
angesichts der Fulle der Ge-
danken in diesem Werk offen
bleiben.

® «Grundziige der Buch-
haltungs- und Konten-
theorie»

(1974) Ahnlich wie bei der «Bi-
lanz als Zukunftsrechnung»
liegt hier wiederum eine
schmale Publikation von nur
68 Seiten von allergrosster
theoretischer Bedeutung vor.
Der Weg dieser Gedanken
zum Praktiker dirfte aller-
dings in den seltensten Fallen
ein direkter sein. Vielmehr
fliessen diese Einsichten tber

den Unterricht, Uber Blicher,

insbesondere tber Lehrmitte
in die Suche nach Lésunge
praktischer Probleme ein. Da
Uber muss ebenfalls in sp
ren Kapiteln erlauternd ein
treten werden. ]

# «Die kaufméannische
Buchfiihrung...
... Grundlagen und Komr
tar zu Art. 957-964
(1976-1981) Dieses
mentale, (ber 1300
umfassende Werk g
néchst die gedanklich
zipien der Buchhaltur

Der vertieften Schilds
Sachzusammenhangée
sich eine .

Buchflihrungsrecht in  der
Schweiz sowohl aus der Sicht
des Juristen als auch des
Betriebswirtschafters, Unter-
nehmers und Buchhalters an.
Dabei werden immer wieder
Beziige zum Recht anderer
Nationen angestellt. Kafer be-
wegt sich auch auf diesem
Grenzgebiet zwischen Be-
triebswirtschaftslehre und
Recht absolut souveran.

Diese letzte publizierte wis-
senschaftliche Arbeit vereinigt
noch einmal alle Vorzlige sei-
nes Schaffens: Trotz des enor-
men Umfanges sind die For-
mulierungen immer prazise
und knapp. Damit wird die
Lektire auch anspruchsvoll.
Kéfer hat eine einfache und
verstandliche Sprache — Wort-
hilsen und hochgestochene
«wissenschaftliche Wendun-
gen» sind ihm fremd.

Schliesslich erfolgt die Beurtei-
lung der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Rechtsprechung,
der  betriebswirtschaftlichen
und der juristischen Literatur
auf den sicheren, verlasslichen
theoretischen ~ Grundlagen,

die sich der Autor in seinen
friheren Arbeiten geschaffen
ot




Kéafer war in erster Linie
Wissenschafter. Die vornehm-
ste Aufgabe der wissenschaft-
lichen Arbeit liegt darin, sich
mit den Grundfragen eines
Fachgebietes zu beschafti-
gen, also theoretische Aussa-
gen zu finden und zu formu-
lieren. Diese Aussagen kon-
nen bei der Bewaltigung prak-
tischer Probleme eine zuver-
lassige Beurteilungsgrundlage
sein. Wie kaum ein anderer
Betriebswirtschafter hat Kafer
sehr viel zur Theoriebildung
beigetragen, und er hat sich
bei seinen — fir die Praxis ge-
dachten — Arbeiten auch im-
mer darauf gestltzt. Theorien
dndern, im Gegensatz zur
Technik, nur sehr langsam,
und deshalb hat vieles von
dem, was Kafer geschrieben
hat, heute noch Giiltigkeit.

Zu fragen ist jedoch, inwie-
fern diese Aussagen bei der

Die Bilanz dient der Darstel-
lung des wirtschaftlichen Zu-
standes einer Wirtschaftsein-
heit (Unternehmen, Stiftung,
Verein usw.) zu einem be-
stimmten Zeitpunkt, ausge-
driickt in Geldeinheiten. Da-
riber besteht weitgehend Ei-
nigkeit in Literatur und Praxis.
Was aber ist in einer solchen
Bilanz enthalten, was gehort
also zu diesem «wirtschaftli-
chen Zustand»? An dieser Fra-
ge setzt Kafer an (vor allem in
der «Bilanz als Zukunftsrech-
nung» und zuvor schon in der
«Erfolgsrechnung»).

Man hat sich daran ge-
wohnt, die eine Seite der Bilanz
mit «Aktiven», die andere mit
«Passiven» zu bezeichnen.
Und somit stellt sich die Aufga-
be zu definieren, was Aktiven
und was Passiven sind. Sicher
sind Definitionen eine Sache

Bewaltigung der heutigen
praktischen Probleme eine Hil-
fe sein kénnen.

Zundchst ein Wort zum Be-
griff «Theorie». Die Betriebs-
wirtschaftslehre — und damit
auch das Rechnungswesen -
gehort zu den sogenannten
empirischen Wissenschaften.
Das bedeutet, dass Aussagen
durch die Erfahrung (Empirie)
Uberpriift werden kénnen.

Eine Theorie stellt nun den
Anspruch, immer giiltig zu
sein. Dieser Anspruch ist aber
nur erflllt, wenn sich in der
Erfahrung nichts finden lasst,
das ihr widerspricht. Der An-
spruch ist somit sehr hoch:
Eine Aussage gilt nur so lange
als Theorie, als sie aufgrund
des gegenwartigen Wissens
und Kénnens nicht falsifiziert
(widerlegt) werden kann. So-
bald ein Tatbestand gefunden

der Konvention. Aber sobald
diese  Ausdricke zu den
Grundbegriffen einer Wissen-
schaft zahlen, muss die Defini-
tion so gewahlt werden, dass
sie dem Theorie-Anspruch ge-
nigt, das heisst, dass sie auf-
grund des gegenwdrtigen
Wissens und Konnens immer
gultig ist, also nicht falsifiziert
werden kann. Betrachten wir
die beiden Seiten.

Aktiven

Buchungsobjekte  (Wirt-
schaftsmittel), die im Hinblick
auf die Ziele einer Wirtschafts-
einheit einen kiinftigen Nut-
zenzugang (ohne Gegenleis-
tung, die noch zu erbringen
ist) versprechen, werden als
Aktiven bezeichnet (Kafer).

Der Nutzenzugang kann
Geld darstellen, aber auch in

oD der Bedeytyng der Theorie

wird, der der Aussage wider-
spricht, diese also falsifiziert,
muss eine neue Losung fUr das
theoretische Problem gesucht
werden.

Nun gehért zum wissen-
schaftlichen Arbeiten nicht
nur die Suche nach theoreti-
schen Aussagen. Auch noch
so gute Theorien sind nicht
umfassend genug, um allen
Ansprichen der Praxis ge-
recht zu werden — es gibt eine
Fulle praktischer Probleme,
bei deren Lésung die Theorie
zwar ein Stick, aber zu wenig
weit hilft.

Das wissenschaftliche In-
strument, das in diesen Fal-
len eingesetzt wird, ist die
Formulierung von «wenn,
dann». Es ist somit zuerst
eine Entscheidung zu treffen
(«wenn») — zum Beispiel,
dass gewisse Kostenarten in

Wﬁven und Passiven

Geld bewertete erwartete Zu-
gange von Gutern oder
Dienstleistungen. «Ohne Ge-
genleistung» kann bedeuten,
dass die bilanzierende Wirt-
schaftseinheit einen Zugang
erwartet, zum Beispiel eine
Geldzahlung aufgrund einer
fakturierten Lieferung und die
eigene Leistung, etwa eine
Warenlieferung, schon er-
bracht hat. Das bedeutet
denn auch, dass eine Bilanzie-
rung so lange grundsatzlich
nicht unbedingt erforderlich
ist, als sowohl die eigene Leis-
tung wie auch die Gegenleis-
tung noch nicht erfolgt sind —
wie im Beispiel eines abge-
schlossenen  Kaufvertrages,
der vor der Ausfihrung steht.

Offen bleibt somit, ob nicht
fur bestimmte Objekte trotz
des gleichzeitigen, aber nicht
notwendigerweise gleich be-
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den Stickkalkulationen un-
berticksichtigt bleiben sollen.
«Dann» kann nach Modellen
gesucht werden, die diese
Voraussetzung erfllen und
die theoretischen Fundamen-
te berlcksichtigen.

Dieses «wenn, dann» ist im
Grunde genommen auch die
Arbeitsweise des Praktikers.
Allzu haufig und vielleicht
manchmal fast leichtfertig
wird allerdings das «Wenn»
entweder gar nicht formuliert
oder zu rasch vergessen — und
zwar nicht etwa nur von Prak-
tikern.

Selbstverstandlich hat sich
Kafer — der immer auch der
Praxis zu dienen suchte — mit
dieser Art der Fragestellung
ebenfalls intensiv beschéftigt.
Auch darauf muss in den fol-
genden Kapiteln immer wie-
der hingewiesen werden.

werteten erwarteten Zugangs
und Abgangs eine Bilanzie-
rung in Aktiven und Passiven
erfolgen kann, um damit die
Information tber den wirt-
schaftlichen Zustand der Wirt-
schaftseinheit zu verbessern —
beispielsweise fur das Leasing.

Diese Auffassung von Akti-
ven wird von vielen Wissen-
schaftern geteilt — in den USA
werden «assets» definiert als
«service potentials». Auf die
praktische Bedeutung dieser
ziemlich abstrakt anmuten-
den Umschreibung wird spa-
ter noch eingetreten.

Zunachst jedoch muss noch
eine Auseinandersetzung mit
einer Definition erfolgen, die
leider noch immer in manchen
Lehrbiichern und somit im
Unterricht anzutreffen ist: mit
der Vorstellung, die Aktivseite

Karl Kafer



einer Bilanz stelle die Kapital-
verwendung oder Investie-
rung dar.

Dass diese Definition als
Theorie und damit als Grund-
lage fir die Beurteilung prakti-
scher Probleme (zum Beispiel
der Bewertung einzelner Posi-
tionen) unbrauchbar ist, zeigt
sich daran, wie einfach sie zu
falsifizieren ist. Aus der Fiille
der Objekte, die zu bilanzieren
sind und dieser Auffassung
widersprechen, seien nur ein
paar wenige herausgegriffen:
Der Anspruch auf eine Steuer-
rlickerstattung (zum Beispiel
der Verrechnungssteuer) ist
mit Sicherheit ein Aktivum,
aber ebenso gewiss hat das
Unternehmen dafir nicht in-
vestiert oder Kapital verwen-
det. Ebenso verhélt es sich mit
dem Anspruch auf Zahlung
eines staatlichen Beitrages,
zum Beispiel einer Subventi-
on. Als Aktiven zu bilanzieren
sind sicher auch geschenkte
Objekte (etwa eingegangene
Spenden in einer Stiftung,
oder das Auto, das einem jun-
gen Unternehmer von einem
lieben alten Onkel geschenkt
wird.

Mit diesen Beispielen wird
noch ein Zweites klar: Mit ei-
ner Bilanz werden wirtschaft-
liche und nicht rechtliche Tat-
bestande abgebildet. Mass-
geblich sind somit nicht Eigen-
tumsverhaltnisse, sondern die
erwarteten Nutzleistungszu-

Abkiirzungen im Text

IAS International Accounting
Standards,  herausgegeben
vom IASC. (Siehe Seite 5)

FAS Financial Accounting
Standards,  herausgegeben
vom FASB. (Siehe Seite 5)

GAAP Generally Accepted
Accounting Principles. Ent-
wickelt vom Institute of Certi-
fied Public  Accountance
(USA). Regeln, die grundsatz-
lich von allen rechnungslegen-
den Unternehmen (in den
USA) einzuhalten sind. Be-
inhalten auch Buchungsvor-
schriften.

Karl Kéfer

gange. Damit konnen eben
auch immaterielle Werte als
Aktiven erscheinen, ebenso
geleaste Anlagen oder andere
Nutzungsrechte. Andererseits
sind «Missglter» (zum Bei-
spiel laufend produzierte Ab-
félle, deren Beseitigung Ko-
sten verursacht) zwar im Ei-
gentum eines Unternehmens,

stellen aber keine Aktiven,-

sondern Passiven dar.

Der Umfang der Buchungs-
objekte, die als Aktiven in
Buchhaltung und Bilanz er-
scheinen kénnen beziehungs-
weise erscheinen miissen, ist
mit der Kaferschen Definition
grundsétzlich klar umschrie-
ben. Zu entscheiden ist jedoch
auch hier, ob der Tatbestand
der «materiality» (Wesentlich-
keit) erfullt ist. Objekte, die
(meist betragsmaéssig) so un-
bedeutend fir eine Wirt-
schaftseinheit sind, dass sie
die Entscheidungen der «sta-
keholders», insbesondere der
Manager und Investoren,
nicht beeinflussen, kénnen
weggelassen werden.

Von grosster praktischer Be-
deutung ist der Beitrag zur
Problematik der Bewertung.
Wenn Aktiven kiinftige Nut-
zenzugadnge darstellen, so ist
es grundsatzlich ohne Bedeu-
tung, ob und wieviel die Be-
schaffung eines Aktivums ge-
kostet hat. Der Anschaffungs-
wert ist hochstens eine Orien-
tierungshilfe, und er kann in
manchen Féllen den Hoéchst-
wert eines Objektes signalisie-
ren. Aber eine vor einem Jahr
fiir eine Million gekaufte Ma-
schine kann heute den Wert
Null haben, wenn sie wegen
einer nicht vorhergesehenen
technologischen Entwicklung
nicht mehr gebraucht werden
kann, also keinen Nutzenzu-
gang mehr erwarten [dsst.
Umgekehrt kommt es vor,
dass schon vollstandig abge-
schriebene Anlagen noch im-
mer gebraucht werden, somit
weiterhin Nutzenzugénge ver-

sprechen und deshalb ent- J
sprechend bewertet werden

sollten — selbstverstandlich
mit dem Barwert der noch
warteten Nutzenzugangg
Bilanzstichtag. Ebensg
Objekte, die gegent
Buchwert eine €
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Wertsteigerung der erwarte-
ten Nutzenzugdnge erwarten
lassen, entsprechend aufzu-
werten. Ein Beispiel dafir ist
ein Grundstiick, das durch
eine Anderung des Bauzonen-
plans einen betrachtlich héhe-
ren Verkehrswert erhalt.

Die gegenwartig diskutier-
ten und in Gebrauch stehen-
den «accounting standards»
(FER, IAS, FAS, GAAP) gehen
mit der Betonung des Grund-
satzes der «true and fair view»
in diese Richtung. Dass sie ge-
geniiber einer Hoherbewer-
tung Gber den Anschaffungs-
betrag hinaus und bei der Be-
wertung immaterieller Akti-
ven (etwa Forschungsprojek-
te) recht zuriickhaltend sind,
ist zwar aus der Sicht des
Schutzes von Glaubigern und
Investoren verstandlich, aber
trotzdem fragwiirdig. Wahr-
scheinlich wird dartber auch
in Zukunft noch eifrig disku-
tiert werden. Daftr bietet das
«Theoriegebaude» von Kafer
eine ausgezeichnete Grund-
lage.

Passiven

Zu erwartende kinftige
Geld-, Sachguter- oder Dienst-
leistungsabgénge (ohne noch
zu erwartende  Gegenlei-
stung) werden als Passiven
bezeichnet. Wie bei den Akti-
ven wird damit zunéchst der
Umfang der Objekte ange-
sprochen, die in Buchhaltung
und Bilanz einzubeziehen
sind. Entscheidend dafiir sind
wiederum nicht rechtlich
sondern wirtschaftliche -
bestande. Passiven si |

leider noch oft behauptet
wird. Auch hier féllt die Falsifi-
zierung leicht. Bei einer Steu-
erschuld hat das bilanzierende
Unternehmen keine Finanzie-
rung vom Staat erhalten, auch
bei den bereits erwdhnten
Ruckstellungen ist keine Fi-
nanzierung erfolgt. «Finanzie-
rung» bedeutet ja, dass dem
Unternehmen Mittel zuflies-
sen.

Nicht zu befriedigen ver-
mag auch die Deutung, wo-
nach Passiven «Anspriiche auf
das Vermogen» darstellen.
Hinter dieser Formulierung
versteckt sich wiederum eine
rechtliche Betrachtungswei-
se, denn kunftige Abgange,
die nicht durch eine rechtliche
Verpflichtung, sondern ledig-
lich durch unternehmerischen
Entscheid begriindet  sind
(zum Beispiel beschlossene
Beitrdge an kulturelle oder
wohltdtige Institutionen, die
im nachsten Rechnungsjahr
auszuzahlen sind), koénnen
nicht unter eine solche Um-
schreibung fallen.

Noch schwerwiegender ist,
dass bei dieser Erklarung das
Eigenkapital keinen Platz fin-
det. Das Eigenkapital eines




Einzelunternehmers kann
wirklich nicht als Anspruch
gegenuber seinen Aktiven —
die ja sein Eigentum sind -
erklart werden. Und wie liesse
sich damit das Eigenkapital
einer nicht gewinnstrebigen
Organisation, etwa einer Stif-
tung, erklaren? Das Problem
wird sowohl! in der Praxis als
auch in der Literatur oft Uber-
spielt. Die amerikanischen Pu-
blikationen stellen in der Regel
fest, die Passiven seien aus
zwei verschiedenen Gruppen
von Buchungsobjekten zu-
sammengesetzt,  einerseits
den «liabilities» und anderer-
seits der «equity». Positionen,
die weder liability noch equity
darstellen — wie viele Riickstel-
lungen —fanden somit eigent-
lich gar keinen Platz in einer
Bilanz.

Die Kafersche Definition gilt
nun einheitlich fir alle Passi-
ven. Eigenkapital sind kinfti-

Das Bedurfnis, den Erfolg
des Wirtschaftens zu ermit-
teln, soweit er sich in Zahlen
ausdriicken lasst, ist in jeder
Wirtschaftseinheit vorhanden
und flr Unternehmen gesetz-
lich festgehalten. Kein Erfolg
resultiert aus wirtschaftlichen
Vorgéngen  (Buchungstatsa-
chen), die Tauschvorgange
sind, bei denen einem Geld-,
Sachgiiter- oder Dienstleis-
tungszugang ein gleichwerti-
ger Abgang gegenibersteht.
Buchhalterisch erfolgt somit in
den Bestandeskonten (Aktiven
und Passiven) sowohl eine Soll-
eintragung wie eine Habenein-
tragung. Erfolg zeigt sich also
nur, wenn bei einer Wirkung
auf ein Aktiv-, Passiv- oder Leis-
tungskonto keine Gegenwir-
kung festgestellt wird, diese
also unbestimmt bleibt. Diese
Unbestimmtheit kann ihre Ur-
sache darin haben,

B dass die Gegenwirkung
vollsténdig fehlt, zum Beispiel
bei Schenkungen)

ge Geld-, Giter- oder Dienst-
leistungsabgénge, die an den
oder die Unternehmer gehen.
Noch allgemeiner kann man
sagen, dass es sich um kinfti-
ge Abgange zur Erftllung des
Wirtschaftszweckes handelt,
womit auch nicht gewinnstre-
bige Organisationen erfasst
werden. Und Fremdkapital
sind demnach kinftige Ab-
gange, die an Nicht-Unter-
nehmer gehen beziehungs-
weise nicht der Erflillung des
Wirtschaftszweckes dienen.
Damit sind auch hier die Riick-
stellungen  eingeschlossen,
die keine rechtliche Verpflich-
tung beinhalten, leicht — ab-
sichtlich oder unabsichtlich -
vergessen werden und damit
sowohl dem Management als
auch anderen «stakeholders»
ein zu glnstiges Bild eines
Unternehmens vorspiegeln.

Mit dieser Auffassung ist
auch fur den Unterricht sehr

® oder dass die Gegenwir-
kung zundchst, im Moment
der Verbuchung, betragsmas-
sig unsicher ist, zum Beispiel
bei Lohnzahlungen an die Mit-
arbeiter

® oder dass die Gegenwir-
kung absichtlich, aus Zweck-

Abbildung 1 (oSSt

viel gewonnen. Die Lernen-
den verstehen sowohl| Passi-
ven wie Aktiven jeweils ein-
heitlich und mit wirtschaftli-
cher Betrachtungsweise. Ins-
besondere bei den Passiven
erscheint es wichtig, dass
Fremdkapital nicht einfach mit
«Schulden» erklart werden
kann.

Dazu noch ein Beispiel: Aus-
ser den «Ruickstellungen fir
ungewisse Schulden», wie sie
in manchen Standards er-
wahnt werden, lasst die Auf-
fassung von Kéfer auch Riick-
stellungen zu, die keinen
Schuldencharakter  haben,
aber kiinftige ungewisse Ab-
gange darstellen. Diese wer-
den vom Management mit
gentigend grosser \Wahr-
scheinlicheit erwartet — zum
Beispiel die Instandstellung
gelieferter Maschinen auf-
grund der vertraglichen Ga-
rantie.

massigkeitsgriinden,  nicht
festgestellt wird — als Beispiel
sei hier der Einkauf von Biiro-
material genannt.

Daraus ergeben sich folgen-
de Definitionen: Aufwand ist
ein Geld-, Sachglter- oder
Dienstleistungsabgang, dem

Die buchhalterische Be-
handlung anderer Positionen
hat nicht zuletzt unter dem
Einfluss der Kaferschen Theo-
rie inzwischen ihren korrekten
Platz gefunden und damit den
Informationsgehalt der Bilanz
wesentlich verbessert.

Die Zeiten liegen noch gar
nicht so lange zuriick, als man
Wertberichtigungen auf Akti-
ven - inshesondere das Del-
kredere und kumulierte Ab-
schreibungen auf Anlagen -
als Passiven deklarierte. Und
noch immer gibt es Bucher, in
denen die Privatkonten bei
Personengesellschaften ent-
weder als Aktiven oder als
Fremdkapital dargestellt wer-
den, abwohl es sich eindeutig
um kinftige Abgénge oder
Korrekturen der nominell un-
verénderten Kapitalkonten an
die Unternehmer handelt und
somit um Bestandteile des Ei-
genkapitals.

timieanl 0l 9srechnung — Aufwand und Ertrag

keine oder keine festgestellte
Gegenleistung (Zugang) ge-
genlbersteht.

Ertrag ist ein Geld-, Sachgi-
ter- oder Dienstleistungszu-
gang, dem keine oder keine
festgestellte  Gegenleistung
(Abgang) gegeniibersteht.

: Erfolgsrechnung mit vollstén ' Umsatzen

Einsatzaufwand A | Einsatzertrag Es
Produktionsaufwand A, | Produktionsertrag Ep
Absatzaufwand A, | Absatzertrag E,
Gbriger Aufwand Ay | tbriger Ertrag Ey
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Absatzaufwand A | Absatzertrag (=Erl6s) Ej
Einsatzverrechnungs-
Differenz Ec—Ae
Deckungsdifferenz
im Produktions-
N bereich Ep—Ap
Ubriger Aufwand Ay | Ubriger Ertrag Eg
Gewinn G%

Mit diesen nicht falisifizier-
baren Begriffsbestimmungen
vermeidet man die vielfach
gewundenen und falsifizier-
baren Aussagen mancher
Lehrblcher. So darf man bei-
spielsweise nicht Aufwand
mit «Kosten» erklaren. Es gibt
namlich viele Aufwendungen,
die mit Kosten nichts zu tun
haben — beispielsweise Schen-
kungen. Ertrag darf nicht mit
«Erlds» erklart werden: Ein
Kursgewinn auf Wertpapie-
ren oder eine Wertsteigerung
einer Liegenschaft bedeuten
zwar Ertrag, aber sicher nicht
Erlds.

Die von Ké&fer gewdhlten
Definitionen  weisen ganz
deutlich darauf hin, dass so-
wohl «Aufwand» wie «Er-
trag» originar in den Aktiv-,
Passiv- oder Leistungskonten
festgehalten werden: Auf-
wand als Aktivwerminderung,
als Passivzunahme oder als
Leistungsabgang, Ertrag als
Aktivzunahme, Passivvermin-
derung oder als Leistungszu-
gang. (Zu den Leistungskon-
ten siehe auch Kapitel 7, «Die
Bedeutung der Leistungskon-
ten».)

Einsichtig wird auch, dass es
nur in den in der Praxis nicht
allzu haufigen Fallen ganz klar
ist, dass es sich um Aufwand
beziehungsweise Ertrag han-
delt, in denen einer Verande-
rung der Bestandkonten gar
keine (messbare) Gegenwir-
kung gegeniibersteht. Dies
sind vor allem reine Verluste
(zum  Beispiel Unterschla-
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gung, Diebstahl, Schenkung)
oder reine Gewinne (etwa
staatliche Zuschiisse, Kursge-
winne auf Beteiligungspapie-
ren). In allen andern Fallen
muss die Entscheidung ge-
troffen werden, ob die Ge-
genwirkung fiir eine Verande-
rung in einem Bestandkonto
festgehalten  werden soll
(= Tauschvorgang). Massgeb-
lich fiir diese Entscheidung
sind Zweckmassigkeitstberle-
gungen zur Bedeutung einer
Information,  insbesondere
auch tber die «materiality».

Der Entscheid fallt in den
Fallen leicht, in denen inner-
halb der betrachteten Rech-
nungsperiode die nicht fest-
gestellte Gegenwirkung ohne-
hin verschwindet, beispiels-
weise bei Gehaltszahlungen
an Mitarbeiter oder bei mo-

Abbildung 2

natlichen Mietezahlungen. In
andern Fallen bieten sich je-
doch auch fir die Praxis ver-
schiedene Mdglichkeiten der
Verbuchung an. So kann ein
Kauf von Handelswaren als
Aktivzugang oder als Auf-
wand verbucht werden. Da
sich aus unterschiedlicher Ver-
buchungspraxis auch unter-
schiedliche Informationen er-
geben koénnen, ist bei der
Wahl der Vorgehensweise auf
die Informationsbediirfnisse
abzustellen. Hier bewegen wir
uns auf dem Felde von «wenn,
dann»: Wenn das Informati-
onsbedirfnis hinreichend ge-
nau umschrieben ist, dann
kann die Art der Verbuchung
bestimmt werden.

Von grosser Bedeutung ist
auch der Beitrag, den Kéfer in
seinem Werk «Erfolgsrech-

nung» zur Gestaltung und
Aussage der Erfolgsrechnung
geleistet hat. Kafer geht von
den Umsatzvorgangen in ei-
nem Unternehmen aus, die
gegliedert werden konnen in
die Bereiche Einsatz, Produkti-
on, Absatz und (ibrige Berei-
che (insbesondere sogenann-
te neutrale Vorgdnge).

Daraus ergibt sich das voll-
standige Schema in Abbil-
dung 1.

Eine derart gegliederte Er-
folgsrechnung wird man in
der Praxis nicht finden, aber
das Schema ist geeignet,
praktisch relevante Formen
der Gewinnermittiung mit je
unterschiedlichem Informati-
onsgehalt abzuleiten und ver-
standlich zu machen. Es lassen
sich beispielsweise die auf
gleicher Zeile (exkl. Absatz)
stehenden  Aufwendungen
und Ertrdge saldieren. Dabei
ergeben sich fir Einsatz und
Produktion meist keine oder
geringe Unterschiede, wenn
beispielsweise im internen
Rechnungswesen mit Plan-
Mengen und Plan-Preisen ge-
arbeitet wird. Daraus resultiert
eine Absatzaufwand-Erfolgs-
rechnung (Umsatzkostenver-
fahren; siehe Abbildung 2).

Diese Erfolgsrechnung setzt
ein Rechnungssystem voraus,
das es gestattet, den Auf-
wand fir die Absatzmenge zu
ermitteln, die in Industrie- und
Handelsbetrieben nicht iden-
tisch ist mit der Produktions-

Einsatzaufwand

Absatzertrag (=Erlés)  E;

Verdnderung
des Bestandes an
Produktionsgiitern A,-Ee

Verénderung
des Bestandes

an Absatzgltern ~ A;-Ep
tbriger Aufwand Ay | Ubriger Ertrag Eq
Gewinn G
Abbildung 3 :
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beziehungsweise Einsatz-
menge. Wertvoll fir das Ma-
nagement ist, dass die Infor-
mationen besonders markt-
nah sind, insbesondere, wenn
sie zum Beispiel nach Produkt-
gruppen oder Absatzgebieten
gegliedert sind. Als Nachteil
kann sich aber erweisen, dass
nicht ersichtlich wird, ob Ein-
satz, Produktion und Absatz
volumenmaéssig Ubereinstim-
men — Verdnderungen in den
Bestanden werden also bei
dieser Art der Erfolgsrech-
nung nicht ausgewiesen.

Ein zweiter gangiger Typus
verrechnet fur die ersten bei-
den Zeilen jeweils die Ertréage
mit den Aufwendungen der
folgenden Zeile (Verrechnung
von direkt aufeinander fol-
genden Zu- und Abgangen).
Daraus ergibt sich eine Er-
folgsrechnung mit wesent-
lich anderem Informations-
gehalt (sog. Gesamtkosten-
verfahren; siehe Abbildung
3). So ergibt sich eine Einsicht
in die Struktur des gesamten
Aufwandes. Hingegen kon-

Abschreibung bedeutet
Wertverminderung eines Bu-
chungsobjektes. Grundsatz-

lich kann jedes Buchungsob-
jekt abgeschrieben werden,
aber in der Regel beschrankt
man den Begriff auf Vermo-
genspositionen. Im Zusam-
menhang mit Passiven kommt
er selten vor. Anzuknipfen ist
somit an den wissenschaftlich
haltbaren Begriff der Aktiven,
die zu verstehen sind als Biin-
del kinftigen Nutzenzugan-
ges ohne noch zu erwartende
Gegenleistung (siche Kapi-
tel 4). Abschreibung in diesem
Sinne setzt somit das Vorhan-
densein eines Aktivums (eines
Wirtschaftsgutes) voraus.

Die Abschreibung halt fest,
in welchem Umfang sich der
Nutzenzugang zwischen zwei
Zeitpunkten oder fiir eine be-
stimmte Aktivitat verringert,
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Abbildung 4

nen die Gewinnbeitrdge von
einzelnen Leistungen oder
Gruppen von Leistungen nicht
ermittelt werden, was bei ent-
sprechender Gliederung der

Konten bei der Absatzauf-
wand-Erfolgsrechnung leicht
maéglich ist.

In Industriebetrieben kann
eine dritte Form sinnvoll sein,

—..b. Abschreibyngen

der aus einem Wirtschaftsgut
erwartet wird. Von grosster
praktischer Bedeutung ist die
Abschreibung fir langlebige
Wirtschaftsglter, die wéh-
rend mehrerer Perioden be-
nutzt werden und bei denen
somit das gesamte Nutzen-
bindel (Nutzenpotenzial)
wahrend mehrerer Perioden
verbraucht wird.

Der Begriff Abschreibungen
wird gelegentlich auch ver-
wendet flr die Entwertung
von Positionen des Umlaufver-
mogens. Empfohlen  wird
etwa, bei solchen Entwertun-
gen von kurzlebigen Aktiven
anstelle von Abschreibungen
den Begriff Wertberichtigung
zu verwenden (siehe Eberle,
Reto: Wertberichtigung von
Vermdgensgegenstdnden
nach IAS36 Impairment of As-
sets, im Zusammenhang mit

Produktionsaufwand A, | Absatzertrag (Erlos)  E,
Veranderung Einsatz-

des Bestandes verrechnungs-

an Absatzgutern — A,-E, | differenz Ec—Ae
Ubriger Aufwand Ay | Ubriger Ertrag Eg
Gewinn G

bei der die Differenzbildung so
kombiniert wird, dass sich als
wesentliche Grossen Produk-
tionsaufwand und Absatz-
ertrag gegentberstehen (sie-
he Abbildung 4).

Der  Produktionsaufwand
ergibt sich als Aufwand des
gesamten Produktionsberei-
ches oder gegliedert nach Teil-

einer Diskussion um das in
der Schweiz geplante Rech-
nungslegungs- und Revisions-
gesetz, Schweizer Treuhdn-
der, Nr. 4/2000, S. 287-292).

Dies scheint aber nicht sehr
zweckmadssig, weil der Begriff
«Wertberichtigung» nicht nur
als Vorgang der Nutzenver-
minderung verwendet wird,
sondern auch als Bezeichnung
eines Korrekturpostens zu ei-
nem bestimmten Bilanzposten
in der Bilanz (zum Beispiel das
Delkredere). Ferner sind Wert-
berichtigungen (als Werther-
absetzung oder als Werterho-
hung) auch unabhdngig vom
Nutzenverbrauch denkbar,
etwa als Folge einer Geldwert-
anderung oder einer technolo-
gischen Entwicklung.

Die Folge beschrankt sich
auf die von Kafer ausfihrlich
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bereichen (Abteilungen, Kos-
tenstellen). Man erhalt somit
Informationen, die fiir die Pla-
nung und Kontrolle der Pro-
duktionskosten von besonde-
rer Bedeutung sind.

Voraussetzung ist auch hier
ein Rechnungssystem, das es
gestattet, Kosten und Leistun-
gen intern zu verrechnen.

behandelte Abschreibung von
Positionen des Anlagevermo-
gens zwischen zwei Zeitpunk-
ten, meist einer Rechnungs-
periode. Auf die Abschrei-
bung als Folge einer bestimm-
ten Aktivitat kommt Kapitel 8
im Zusammenhang mit der
Leistungsrechnung  (Kosten-
rechnung) zuriick.

Betrag der Abschreibung

Die Festlegung des Ab-
schreibungsbetrages umfasst
zwei  zusammenhangende
und doch unterschiedliche
Probleme. Einerseits muss der
Gesamtbetrag der Abschrei-
bung fir die ganze Nutzungs-
dauer des betreffenden Wirt-
schaftsgutes festgelegt wer-
den, andererseits ist der auf
eine einzelne Rechnungsperi-
ode anfallende Teilbetrag zu
bestimmen.

Karl Kafer



Der Gesamtbetrag der Ab-
schreibung fur ein Wirt-
schaftsobjekt entspricht der
Differenz zwischen dem Wert
des gesamten zu erwarten-
den Nutzens im Moment des
Nutzungsbeginnes (Anfangs-
wert) und dem Wert dieses
Gutes im Moment, in dem die
normale Nutzung beendet
und allenfalls noch ein Veraus-
serungserlos erwartet werden
kann (Endwert).

Bei AnlageguUtern, die von
aussen beschafft werden,
wird in der Regel davon ausge-
gangen, dass der zu erwarten-
de Nutzen gleich gross ist wie
die Anschaffungskosten (evtl.
ergdnzt mit dem positiven
oder negativen Endwert). Dies
ist eine Annahme, die nicht
unverniinftig ist, denn eine
Beschaffung wiirde wohl un-
terbleiben, wenn der erwarte-
te Nutzenzugang kleiner wire
als der daflr zu entrichtende
Preis, und eine hohere Bewer-
tung waére eine Vorwegnah-
me eines Gewinnes und wiir-
de dem Grundsatz der kauf-
mannischen Vorsicht wider-
sprechen. Dies dirfte auch am
ehesten dem theoretisch kor-
rekten Barwert der kiinftigen
Nutzleistungen ohne zu er-
wartende Gewinne entspre-
chen.

Schwieriger zu ermitteln ist
der Anfangswert fiir selbster-
stellte materielle (zum Beispiel
Maschinen) oder immaterielle
Aktiven (zum Beispiel Produkt-
entwicklungen, Produktions-
verfahren, Patente). Zweck-
massig erscheint hier die Ori-
entierung an den Kosten,
die fur die Erstellung dieser
Leistungspotenziale anfallen.
Aber damit gerdt man natir-
lich in das Problemfeld der
Kosten- und Nutzenermitt-
lung (siehe Kapitel 8).

Grundsatzlich muss wohl
davon ausgegangen werden,
dass der Wert flr die Summe
der Nutzleistungen, die zu er-
warten sind, mindestens den
vollen Kosten entspricht, die
fur die Erstellung des Leis-
tungspotenzials  erforderlich
sind.

Der Endwert kann null, po-
sitiv oder negativ sein. Negativ
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ist er, wenn am Ende der
wirtschaftlichen Lebensdauer
Kosten fir die Beseitigung
(Entsorgung) dieses Wirt-
schaftsgutes anstehen, die
tber einem allféallig noch zu
erwartenden  Verkaufserlds
liegen. Der Wert eines solchen
Aktivums kann schon vor
Ende der Nutzungsdauer ne-
gativ werden und somit in den
Passiven — unter Umstanden
als Subtraktion in einer Grup-
pe von Aktiven — erscheinen,
wenn ndmlich die Entsor-
gungskosten (kinftige Geld-,
Guter- oder Dienstleistungs-
abgédnge) héher sind als der
Nutzenzugang, der fir die
weitere Benutzung noch zu
erwarten ist — Beispiele daftr
gibt es nicht nur bei der Pro-
duktion von Atomenergie!
Abgeschrieben werden muss
auch in diesen Fallen, selbst
wenn durch die Abschreibung
Passiven entstehen oder gar
Passiven vergréssert werden.

Noch problembeladener ist
die Bestimmung des Abschrei-
bungsbetrages, der auf eine
Periode entfallt. Um mit die-
sem Problem umzugehen, ist
es sinnvoll, sich auf die Grund-
tatsachen zu besinnen: Es sind
Ubrigens die gleichen, die
auch relevant sind, wenn vor
der Beschaffung eines Anla-
geobjektes (oder vor der
Durchfihrung eines grésse-
ren Projektes) eine Beurtei-
lung des Vorhabens mit Hilfe
eines der gangigen dynami-
schen Investitionsrechnungs-
modelle durchgefihrt wird:

® Wir kennen den Planwert
des gesamten abzuschreiben-
den Betrages (Anfangswert
abztiglich Endwert).

W Wir haben eine Schatzung
Uber die Anzahl der insgesamt
zu erwartenden Nutzleistun-
gen (etwa als Stiickzahl, An-
zahl  Nutzleistungs-Stunden
oder Anzahl Operationen).

= Wir haben eine Schatzung
Uber den Nutzenzugang (und
den Zeitpunkt dieses Zugan-
ges) in Form von Rohgewinn
oder cash flow.

o Wir haben eine Sc
Uber die erwartete wi
liche Lebensdauer.

N
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Wir wissen nun, dass der
Wert des Wirtschaftsgutes zu
Beginn dem Barwert aller zu
erwartenden Nutzleistungen
entspricht und dass die Anzahl
der Nutzleistungen eine endli-
che ist. Mit jeder erbrachten
Nutzleistung vermindert sich
somit die Summe der noch zu
erwartenden Nutzleistungen,
und damit vermindert sich der
Wert des betreffenden Anla-
geobjektes um eine Einheit.
Nun ldsst sich diese Einsicht
aber nicht zweifelsfrei in die
wertmadssige Dimension Uber-
tragen, denn der Wert der
einzelnen Nutzleistungen
braucht nicht gleich hoch zu
sein. Einmal kénnen die Nutz-
leistungen an sich unter
schiedlich sein — zum Beispiel
bei einer Mehrzweck-
anlage —, oder der Wert der
einzelnen Nutzleistungen ver-
&ndert sich als Folge von An-
derungen etwa der Markt-
oder der Technologie-Verhélt-
nisse.

Wir mussen erkennen, dass
es unmoglich ist, den «rich-
tigen» Abschreibungsbetrag
pro Periode zu berechnen. Die
vorangegangene Diskussion
ist aber dennoch hilfreich. Klar
ersichtlich wird namlich, dass
die in der Praxis so beliebte
«fixe» Abschreibung (gleich-
bleibend hohe Betrage pro
Periode wahrend der ganzen
Lebensdauer) sicher nicht die
einzige Maglichkeit ist. Dar-
Uber hinaus kann sie dem Pro-
blem nur einigermassen ge-
recht werden, wenn die An-
zahl der pro Periode erbrach-
ten Nutzleistungen Uber die
ganze Lebensdauer hinweg
(fast) konstant bleibt.

Analogen Einschrankungen
unterliegen auch die Verfah-
ren der progressiven oder der
degressiven
Die «leistungsproportionale:
Abschreibung, die

Abschreibung.

Problemlésung, die aus logi-
schen Griinden nicht erreich-
bar ist, doch wesentlich naher
als die «fixe» Abschreibung.

Diese leistungsproportionale
Abschreibung wirde grund-
satzlich auch mit sich bringen,
dass bei gutem Geschéaftsgang
in der Regel mehr abgeschrie-
ben wird als bei schwachem
Geschaftsgang.  Vermutlich
schwanken bei dieser Art der
Abschreibungsbemessung die
Gewinne und Verluste weni-
ger stark, und die Entschuldi-
gung, das Geschéftsergebnis
sei wegen der «hohen fixen
Kosten» besonders unbefrie-
digend, wiirde an Glaubwir-
digkeit etwas einbiissen.

Finanzierung
durch Abschreibung?

Worliber berichtet eigent-
lich die Abschreibung? Was
bildet sie ab? Es lohnt sich,
dariiber genau nachzuden-
ken, weil so einige gangige
und in der Literatur auch im-
mer wieder auftauchende un-
glickliche oder falsche Vor-
stellungen vermieden werden
konnen,

Wir haben dargelegt — und
diesem Aspekt wird kaum ein-
mal widersprochen —, dass die
Abschreibung den Verzehr
(Verbrauch) von Nutzleistun-
gen abbildet, dass sich somifi
die Summe der aus einem M
mégensgegenstand
erwartenden kunft
leistungen  verm
Normalfall vers
se Nutzleistun
fach. Sie wer

r,
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auch nicht direkt verkauft,
sondern sie werden wertver-
mehrende Bestandteile von
komplexen  Gutern  oder
Dienstleistungen, die zum Bei-
spiel letztlich verkauft wer-
den. Der Vorgang ist somit
identisch mit all den vielen
anderen Prozessen, die inner-
halb eines Unternehmens er-
bracht werden, um die Giter
oder Dienstleistungen herzu-
stellen, die den Inhalt der Un-

ternehmensaktivititen  dar-
stellen.
In einem Industriebetrieb

wirde dazu beispielsweise
auch der Materialverbrauch
gehéren. Im internen Rech-
nungswesen (Kosten- oder
Leistungsrechnung) wird dies
auch so verbucht — zumindest
bei Anwendung der Vollkos-
tenrechnung.

Wenn wir es buchhalterisch
ausdriicken wollen, handelt
es sich also darum, dass bei
einem Aktivum (etwa einer
Maschine) eine Wertvermin-
derung durch Leistungsabga-
be und bei einem andern Akti-
yum ( zum Beispiel bei Pro-
n in Arbeit) eine Wert-
I durch Leistungs-
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wenden wie man will, es l&sst
sich aus diesem Leistungsver-
zehr, genannt Abschreibun-
gen, weder eine Zunahme ei-
nes Passivums — was auf eine
Finanzierung hindeuten
koénnte — noch eine Vermeh-
rung von Geldmitteln herlei-
ten, wozu ja der Begriff «Fi-
nanzierung» auch etwa her-
halten muss.

Zum  gleichen Resultat
kommt man, wenn man dem
Begriff  «Finanzierung» mit
Hilfe einer Kapitalflussrech-
nung naher kommen will. Die
heute am haufigsten vorkom-
menden  Geldflussrechnun-
gen unterscheiden in der Re-
gel drei Bereiche: Umsatzbe-
reich, Investitionsbereich und
Kapitalbereich. Im Kapitalbe-
reich werden Eigenkapital-
finanzierung (und -definan-
zierung) sowie Kreditfinanzie-
rung (und -definanzierung)
dargestellt. Der Investitions-
bereich ist fur die Darstellung
der Finanzierung unerheblich.
Bleibt noch der Umsatzbe-
reich, in dem der Cashflow als
Mittelzufluss aus erfolgswirk-
samen Umsdtzen ermittelt
wird. Die zumindest in
verdffentlichten Geschaftsbe-
richten haufigere Art der Be-
rechnung des Cashflows geht
aus vom buchmassigen Rein-
gewinn, addiert dazu die nicht
geldwirksamen Aufwendun-
gen (insbesondere die Ab-
schreibungen, aber auch an-
dere nicht geldwirksame Auf-
wendungen) und subtrahiert
die nicht geldwirksamen Er-
trage. Besonders glucklich ist
diese Art der Darstellung trotz
Beliebtheit  allerdings
icht, denn sie stellt die wich-
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tigsten geldwirksamen Vor-
gange gar nicht dar (geldwirk-
same Ertrage und geldwirksa-
me Aufwendungen).

Im Umfang, wie der Geld-
mittelzufluss aus betriebli-
chem Umsatz den entspre-
chenden  Geldmittelabfluss
Ubersteigt, kénnte man tat-
sachlich von einer Finanzie-
rung sprechen — buchhalte-
risch gesehen, werden eine Zu-
nahme eines Aktivums (Geld-
mittel) und eine Zunahme ei-
nes Passivums (Teil des Gewin-
nes, das heisst Eigenkapital) re-
gistriert. Allerdings entspre-
chen sich die Betrage nicht,
aber nicht als Folge der Ab-
schreibung, sondern als Folge
der geldwirksamen Netto-
ertrdge. Zu beachten ist je-
doch, dass jede Fondsrech-
nung (auch die Geldflussrech-
nung) nur Umfang und Ursa-
che der Veranderungen der
Fondsmittel darstellen. Um
alle auf die Unternehmens-
finanzierung  einwirkenden
Vorgange auszuweisen,
missten somit alle Bewegun-
gen ausserhalb des Fonds mit
eingeschlossen werden. Dies
wirde zu einer vollstandigen
Kapitalbeschaffungs- und
Verwendungsbilanz ~ fiihren,
die von Kafer dargestellt und
diskutiert wird («Kapitalfluss-
rechnungen», S. 276 ff.), aber
in der Praxis meines Wissens
nicht vorkommt.

Die Abschreibung spielt so-
wohl bei dieser direkten Be-
rechnung des Cashflows so-
wie bei der zuvor erwédhnten
indirekten Berechnung gar
keine Rolle. Bei direkter Be-
rechnung werden (berhaupt
nur geldwirksame Vorgdnge
dargestellt, und dazu gehort
die Entwertung von Anlage-
vermogen, also die Abschrei-
bung, sicher nicht. Und bei
indirekter Berechnung, bei der
die Abschreibung als nicht
geldwirksamer Vorgang zum
Reingewinn addiert wird, ist

. die Summe aus Reingewinn

plus Abschreibungen von der
{ohe der Abschreibung véllig
hangig. Im selben Mas-
ie etwa die Abschreibung
ndert oder erhdht wird,
oht oder vermindert sich
Reingewinn.

Zu prifen ist noch die Frage,
ob man mittels Abschreibun-
gen eine Finanzierung erzie-
len kann, wenn der Begriff
«Finanzierung» angewendet
wird auf die Beschaffung von
«Fonds-Mitteln», das heisst in
der Regel von Geldmitteln.

Zunéchst ist darauf hinzu-
weisen, dass zwischen dem
Verzehr von Nutzleistungen
aus Anlagegltern und dem
aus dem Verkauf von Produk-
ten resultieren den Geldzu-
fluss — wie oben dargelegt —
kein direkter Zusammenhang
hergestellt werden kann. Im
Ubrigen ist es auch gar nicht
sicher, dass sich aus allen Ver-
kaufen ein Geldzufluss ergibt
— denkbar wére ja auch eine
Verminderung von Passiven,
etwa bei Gegengeschaften.
Ferner ist nicht einzusehen,
dass nur Umwandlung von
Anlagevermogen in Geldver-
madgen — zundchst vielleicht in
Vorrate, dann in Forderungen
und schliesslich in Geld - als
Finanzierung bezeichnet wer-
den soll und nicht auch zum
Beispiel die Umwandlung von
Materialvorraten oder Forde-
rungen. In Wirklichkeit han-
delt es sich bei diesen Vorgan-
gen eben um «Uminvestitio-
nen», bei denen dem Verzehr
von Aktiven (Anlagen, Materi-
al usw.) und Dienstleistungen
(etwa Arbeit) die Schaffung
von Aktiven (Vorrate, Debito-
ren, Geld) gegenibersteht.
Eine Veranderung der Passiv-
respektive Aktivsumme ent-
steht nur, wenn diese Um-
investitionen mit Gewinnen
oder Verlusten erfolgen. Und
damit ist man wieder bei der
seit langem unbestrittenen
Tatsache angelangt, dass eine
Selbstfinanzierung durch (zu-
riickbehaltene) Gewinne, eine
Selbstdefinanzierung  durch
Verluste entsteht. Und eine
Ausweitung des Finanzie-
rungsbegriffes auf die Be-
schaffung  von «Fondsmit-
teln» ist nicht nur absolut
unzweckmadssig, sondern
auch  wissenschaftstheore-
tisch nicht haltbar, weil leicht
zu falsifizieren.

Als Fazit verbleibt, dass Ka-
fers Feststellung in seinen bei-
den Aufsatzen von 1950 und
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1969, aus Abschreibungen er-
gdbe sich keine Unterneh-
mensfinanzierung, auch aus
heutiger Sicht ihre Gultigkeit
hat, das heisst bis heute nicht
falsifiziert worden ist.

Und es erscheint gerade
auch fur die Praxis sinnvoll,
unter «Unternehmensfinan-
zierung» die Vorgange zu-
sammenzufassen, bei denen
einem Unternehmen Mittel
zufliessen, sei es von aussen

Mit der Erklérung der Funk-
tionsweise der doppelten
Buchhaltung befassen sich
die Kontentheorien. Zunachst
sind sie eine didaktische Hilfe,
indem sie den Lernenden er-
klaren, wie bestimmte Bu-
chungstatsachen zu verbu-
chen sind. Noch wichtiger ist
indes die wissenschaftliche
Durchdringung der Verbu-
chungen, die dazu beitragt,
das Verstandnis fur die quanti-
tativen Informationen und de-
ren Gestaltung zu verbessern.

Die meisten der heute gan-
gigen  Buchhaltungslehrbi-
cher basieren kontentheore-
tisch auf der 1936 in der Zeit-
schrift «Bliro + Verkauf» und
1935 in der «Zeitschrift fur
kaufmannisches Bildungswe-
sen» von Dr. Josef Burri (da-
maliger Rektor der Handels-
schule des kaufmdannischen
Vereins Zdrich) publizierten
«statodynamischen Vierkon-
tenreihen-Theorie».

Das war damals eine grosse
Leistung, die den angehenden
Kaufleuten das Erlernen der
doppelten Buchhaltung und
das Verstandnis fir die damit
vermittelten  Informationen
ganz wesentlich erleichterten.
Allerdings wurden die von
Burri vermittelten Begriffsin-
halte der vier Kontenreihen
(Aktiven, Passiven, Aufwand
und Ertrag) von Kafer schon in
der «Betriebsrechnung» (1943)

oder als erzielte Gewinne, und
sich damit die Passiven (Eigen-
oder Fremdkapital) erhéhen.

Dazu Kafer («Finanzierung
durch  Abschreibung?», S.
45): «Finanzierung bedeutet
die Gewinnung von wirt-
schaftlichen Mitteln (Geld,
Gater, Leistungen) zur Errei-
chung bestimmter Zwecke.
Unternehmungsfinanzierung
ist die Ausstattung der Unter-
nehmung mit zusédtzlichem
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dass er nachwies, dass die Vier-
kontenreihen-Theorie  nicht
imstande ist, Begriindungen
fur alle Buchhaltungstatsa-
chen zu geben. Zwar lassen
sich fur die meisten Bu-
chungstatsachen in der Fi-
nanzbuchhaltung  Erklérun-
gen fur die Art der Verbu-
chung finden, die Vierkonten-
reihen-Theorie versagt aber
vollstandig, wenn es um Bu-
chungstatsachen geht, die in-
terne Vorgange betreffen (Be-
triebsbuchhaltung).  Dieser
Mangel wird in des in der Pra-
xis oft kaum wahrgenommen,
weil durch die vorausgehende
Ausbildung in der Finanz-
buchhaltung die grundlegen-
de Buchungsregel, dass einer
Soll-Buchung immer eine Ha-
ben-Buchung gegeniiber-
steht, zum Automatismus ge-
worden ist. Das ist sehr bedau-
erlich, weil darunter nicht nur
das Verstandnis fur viele quan-
titative Informationen leidet,
sondern weil auch die Gestal-
tungsmaoglichkeiten der inter-

Kapital, was sich in der Unter-
nehmungsbilanz als gleich
hohe Vermehrung der Aktiven
und Passiven kundgibt.»

Die Unternehmensfinanzie-
rung gehort sicher zu den
wichtigsten Aufgaben der
Unternehmensfiihrung. Des-
halb ist es keineswegs von ge-
ringer Bedeutung, wie die In-
formationen aus dem Rech-
nungswesen (iber geplante
und vergangene Finanzie-

nen Verrechnung ganz erheb-
lich eingeschrankt werden. Ich
habe deshalb mit den folgen-
den Ausfuhrungen (auch im
Kapitel 8) den Versuch unter-
nommen, die Grundaussagen
von Kafer aufzunehmen und
in einem auch theoretisch halt-
baren «Gebdude» weiter-
zuentwickeln.

Die internen Vorgange wer-
den blicherweise auf Konten
fur Kostenarten (Leistungsar-
ten),  Kostenstellen  (Lei-
stungsstellen) und Kostentra-
ger (Leistungstrager) darge-
stellt, und zwar in Konten, ta-
bellarisch oder elektronisch.
Und hier versagt die Vierkon-
tenreihen-Theorie, denn sie
kann die jeweiligen Kontenin-
halte nicht erklaren. Aktiven
und Passiven werden hier si-
cher nicht abgebildet, und die
beispielsweise auf einem Ko-
stenstellen-Konto im Soll und
im Haben einzutragenden
Zahlen lassen sich keinesfalls
mit «Aufwand» oder «Ertrag»

rungsvorgange gestaltet und
interpretiert werden.

Besondere Aspekte erge-
ben sich fur den von Kéafer
ebenfalls  dargestellten Zu-
sammenhang zwischen der
Sonderfinanzierung (Finanzie-
rung einzelner Projekte) und
den Abschreibungen. Darauf
soll aber hier nicht eingetreten
werden, weil diese theoreti-
sche Diskussion von geringer
praktischer Relevanz ist.

erkléren. Vielmehr ist die Ein-
fthrung einer flinften Konten-
reihe, eben der Leistungskon-
ten, notwendig.

Nutz- und  Dienstleistun-
gen, die in einem Unterneh-
men beschafft, erzeugt und
verbraucht  werden, lassen
sich als solche nicht spei-
chern, stellen also keine Be-
sténde dar, wohl aber lassen
sich Zugange und Abginge
feststellen und als Buchungs-
tatsachen auch verbuchen.
Mit den dafiir benétigten Lei-
stungskonten wird es mog-
lich, auch fur die Verbuchung,
die die interne Leistungser-
stellung abbildet, eine schlis-
sige, wissenschaftlich ein-
wandfreie Erklarung abzuge-
ben.  Das grundsatzliche
Schema fiir die Leistungskon-
ten im Rahmen der internen
Verrechnung kann wie in Ab-
bildung 5 dargestellt werden.

Die Bezeichnung der Kon-
teninhalte mit «Kosten» (im

Leistungszugang (Kosten)
(Die Leistungserstellung

Leistungsabgang (Nutzen)
(Die Leistungsverwendung

falsifiziert. Wichtiger in diesem «kostet etwas») «nttzt etwas)
Zusammenhang ist aber noch, Abbildung 5

| N |
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gestellten
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Abbildung 7
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Saldo = Zunahme oder
Abnahme der Objekte

in Arbeit

(z. B. Halbfabrikate)

\—

Nutzen
der ver-
kauften
(abge-
liefer-
ten)
Objekte
pro
Periode

Saldo = Zunahme
oder Abnahme

der Objekte
in Arbeit (z. B. Fabrikate)
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Diese Saldi miissen von
der Finanzbuchhaltung
Ubernommen werden

7

Kosten Nutzen
der (Ertrag)
verkauften| der ver-
(abge- kauften
liefer- Objekte
ten) und der
Objekte aktivier-
pro ten
Periode Eigen-
leistun-
gen pro
Periode
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Soll) und mit «Nutzen» (im
Haben) weist darauf hin, dass
die Bewertung verschiedene
Tatbestande betrifft und des-
halb nicht identisch zu sein
braucht. Sicher ist es in der
Praxis verntinftig, dass man
bei den Kostenarten (Leis-
tungsarten) und den Kosten-
stellen (Leistungsstellen)
grundsatzlich den Nutzen be-
tragsmassig den  Kosten
gleichsetzt, das heisst den
Ausweis von Gewinnen in die-
sen Bereichen vermeidet. Al-
lerdings haben wir uns langst
daran gewohnt, dass auch
hier Differenzen zwischen Soll
und Haben ausgewiesen wer-
den. Im Rahmen einer Stan-
dardkosten-Rechnung entste-
hen regelmassig bei den Leis-

Theoretische Grundlagen

Die gesicherten, gegenwar-
tig nicht falsifizierbaren Grund-
annahmen fiir die interne Ver-
rechnung betreffen neben der
kontentheoretischen Grund-
legung (Kapitel 7) nur gera-
de die tragenden Begriffe
«Kosten» und «Nutzen». Als
theoretische Basis konnen fol-
gende Begriffsbestimmungen
verwendet werden:

W Kosten ist bewerteter Geld-,
Sachgiter- oder Dienstleis-
tungsverbrauch fir die be-
triebliche Leistungserstellung.

@ Nutzen ist bewerteter
Geld-, Sachgtiter- oder Dienst-
leistungszugang aus der Ver-
wendung der betrieblichen
Leistungserstellung.

Von grdsster Bedeutung ist,
dass «Kosten» und «Nutzen»
immer objektbezogen sind.
Man hat Kosten fur die Erstel-
lung einer Leistung oder einer
Summe von Leistungen, und
man hat Nutzen aus der Ver-
wendung einer Leistung oder
einer Summe von Leistungen.
Wichtig ist besonders der Ge-
gensatz zwischen Kosten und

Karl Kéfer

tungs-(Kosten-)Arten  Diffe-
renzen zwischen «lst» und
«Standard». Ebenso ist es ab-
solut gebrauchlich, an den
Leistungs-(Kosten-)Stellen
Differenzen auszuweisen, die
sich aus einer im Voraus be-
stimmten Bewertung des Nut-
zens einer Einheit (etwa einer
Maschinenstunde) der Leis-
tungsstellen-Leistung  ergibt
(Uber- oder Unterdeckung).

Stellt man nun die ganze
interne Verrechnung in einfa-
cher Kontenform dar, so er-
gibt sich ein Bild wie in Abbil-
dung 6, wobei nun konse-
quenterweise die Begriffe
«Kostenstelle» usw. ersetzt
werden durch «Leistungsstel-
le» usw.

Aufwand. Aufwand ist ein pe-
riodenbezogener Begriff Geld-,
Sachgiiter- oder Dienstleis-
tungsabgang, dem keine oder
keine festgestellte Gegenleis-
tung gegenlbersteht, peri-
odisch festgestellt in der Er-
folgsrechnung. Der oft ver-
wendete Ausdruck «Perio-
denkosten» ist somit fragwiir-
dig; gemeint sein kann damit
«Kosten fur die Summe der in
einer Periode erzeugten (oder
verkauften) Leistungen» -
eine Periode ist ja keine be-
triebliche Leistung, eine Peri-
ode kostet nichts,

Fir die Gestaltung von
brauchbaren Systemen fur die
Praxis und fur die Lésung spe-
zifischer komplexer Probleme
kénnen diese gegenwirtig
gesicherten theoretischen
Feststellungen nicht gentigen.
Vielmehr wird es nétig, gewis-
se Annahmen zu treffen, auf-
grund derer dann Lésungen
gesucht werden kénnen. Die-
ses auch in der wissenschaftli-
chen Diskussion sinnvolle und
auch nétige Verfahren ope-
riert also mit der Vorstellung
von «wenn, dann». Uber das
«Wenn» muss unter Berlick-
sichtigung der Problemlage,

Falls durch die in den Leis-
tungsstellen ausgetibten Akti-
vitdten Objekte materieller
oder immaterieller Art entste-
hen, die nicht sofort ver-
braucht werden (zum Beispiel
in Industriebetrieben Halb-
und Fertigfabrikate), so ms-
sen zwischen Leistungsstel-
len- und Leistungstréger-Kon-
ten noch Aktivkonten (flir Ob-
jekte in Arbeit beziehungwei-
se lagernde fertige Objekte)
eingeflgt werden, deren Saldi
von der Finanzbuchhaltung zu
tibernehmen sind. Das so ver-
vollstdndigte Kontenschema
sieht demnach wie in Abbil-
dung 7 aus.

Die aus den Leistungsarten
und Leistungsstellen resultie-

insbesondere der Zielvorstel-
lung, entschieden werden,
und damit ist auch gesagt,
dass das «Dann» (das heisst
der Gestaltungs- oder Lo&-
sungsvorschlag) keine allge-
meine («theoretische») Gul-
tigkeit haben kann. Man tut
jedoch sicher gut daran, kon-
sequent bei der erwdhnten
Objektbezogenheit fiir Kos-
ten und Nutzen zu bleiben.
Auf einige mogliche Irmwege,
die aus der Missachtung die-
ser theoretischen Basis entste-
hen kann, wird in der Folge
noch hinzuweisen sein.

Uberlegungen zur
praktischen Ausgestaltung

Die Erstellung von Verkaufs-
leistungen erfolgt in Unter-
nehmen regelmdssig durch ar-
beitsteilige  Prozesse. Ver-
schiedene Personen, Einrich-
tungen und von aussen bezo-
gene Gulter und Leistungen
tragen dazu bei. Meist handelt
es sich um komplexe Vorgén-
ge, die Uber mehrere Stufen,
das heisst Uber sogenannte
interne Leistungen, schliess-
lich eine Verkaufsleistung ent-
stehen lassen. Die als «input»
eingesetzten Kostengrossen
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renden Saldi werden (ibli-
cherweise in die Betriebser-
folgsrechnung tibernommen
(als Verrechnungs- oder De-
ckungsdifferenzen). Dies trifft
auch zu, wenn flr gewisse
Leistungsstellen (etwa fiir die
Stelle Controlling) der Nutzen
gar nicht festgestellt wird
und mithin auf eine weitere
Allokation auf Leistungstra-
ger oder andere Leistungs-
stellen verzichtet wird (der
Saldo also den Kosten ent-
spricht). Ebenso werden die
Saldi der Leistungstréger-
Konten in die Betriebserfolgs-
rechnung Ubernommen. Sie
stellen den Betriebserfolg dar
oder, je nach Verrechnungs-
weise, eine Form von De-
ckungsbeitrag.

——iSheistungsrechnung - Kosten und Nutzen

fur die einzelnen Leistungs-
(Kosten-)Arten, in der Regel
durch Abgrenzungen weitge-
hend aus dem Aufwand er-
mittelt, haben somit in der
Uberwiegenden Mehrzahl der
Félle keine direkte Beziehung
zur  Verkaufsleistung. Das
Hauptproblem der Leistungs-
rechnung liegt somit bei der
Allokation der Input-Grossen
auf die internen und Verkaufs-
leistungen sowie in der Alloka-
tion der internen Leistungen
(Leistungs- oder Kostenstel-
len) auf die Verkaufsleistun-
gen. Die Allokationsproble-
matik hat grundsatzlich zwei
Aspekte (die allerdings oft ge-
meinsam betrachtet werden):

1. Methode der Allokation.

2. Bewertung von Kosten
und Nutzen fir die festzustel-
lenden Leistungen.

Zundchst ist natirlich ein
organisatorisches Problem zu
|6sen: Es ist dartiber zu ent-
scheiden, fur welche Leistun-
gen Kosten und Nutzen fest-
gestellt werden sollen (Leis-
tungs-[Kosten-]Arten,  Leis-
tungs-[Kosten-]Stellen  und
Leistungs-[Kosten-]Trager).
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Auf die vielféltigen hier zu be-
ricksichtigenden Aspekte soll
in diesem Zusammenhang in-
des nicht néher eingetreten
werden.

Keine besonderen methodi-
schen Probleme bieten ledig-
lich die sogenannten Einzel-
kosten, deren Umfang relativ
zu den Gesamtkosten, ge-
samtwirtschaftlich gesehen,
seit Ende des 2. Weltkrieges
gewaltig geschrumpft und in
vielen  Dienstleistungsunter-
nehmen bei Null angelangt ist.
Die Allokation der Gemein-
kosten wurde dagegen immer
als ein schwieriges Problem
angesehen. Entsprechend
vielfaltig und umstritten sind
die Losungsvorschlage. Ge-
meinkosten sind ja grunds&tz-
lich dadurch gekennzeichnet,
dass eine erbrachte Leistung —
sei es eine Leistungs-(Kos-
ten-)Art oder die Leistung ei-
ner Leistungs-(Kosten-)Stelle
—mehrere «<Empfanger» (Leis-
tungsstellen oder Leistungs-
trager) hat. Bekannt ist bei
~dieser Problematik also der zu
chnende (zu allozieren-
trag, das heisst die Sum-
eld-, Guter- oder
gsverzehrs  fir
Leistungen fir je
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nischen Literatur auch als
«one-to-many-allocation» be-
zeichnete Problematik ist in-
des aus logischen Griinden in
der Theorie nicht I6sbar, denn
die vom Leistungserbringer
abgegebenen Leistungen ha-
ben fur die verschiedenen
Empfanger unterschiedliche
Bedeutung und damit einen
wissenschaftlich nicht be-
stimmbaren Wert.

Diese Unméglichkeit einer
«richtigen» Allokation bewog
verschiedene Autoren (u. a.
Paul Riebel, Einzelkosten- und
Deckungsbeitragsrechnung,
7. Auflage, Wiesbaden 1994)
dazu, grundsatzlich auf jede
Allokation von Gemeinkosten
zu verzichten. Der Anspruch,
jeder Willkiir aus dem Wege
zu gehen, wird dabei aller-
dings nicht erfallt: Der Ver-
zicht auf eine Allokation ist
ebenso willklrlich wie eine
durchgefiihrte  Allokation.
Denn der Tatbestand des G-
ter- oder Dienstleistungsver-
brauchs ist ein objektiver, der
unabhéngig davon existiert,
ob er im Rechnungswesen
festgestellt wird oder nicht.

Wenn daher die Praxis weit
Uberwiegend auf der Basis
von «wenn, dann» Allokatio-
nen von  Gemeinkosten
durchfihrt, so hat dies mit
Willktir an sich nichts zu tun,
denn das «Wenn» (also die
Entscheidung fiir eine be-
stimmte Art der Allokation)
kann durchaus auf verninfti-

_gen und plausiblen Uberle-

gungen beruhen und im Hin-
k auf die Zielsetzungen
volle Informationsbedurf-
alisieren helfen. Unsin-
gdings ist der Anspruch

H N
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sentlichen Aspekt.

das «richtige» Kostenrech-
nungs-Modell  darzustellen.
Eine angewandte Methode
kann nicht «richtig», wohl
aber zweckmassig sein.

Die erwahnte Unmaéglich-
keit einer «richtigen» Alloka-
tion von Gemeinkosten hat
aber noch einen weiteren flir
Theorie und Praxis sehr we-
Es gibt
nicht nur eine sachliche Ver-
bundenheit von Kosten (an-
gesprochen mit dem Aspekt
«one-to-many»), sondern
auch eine zeitliche. Diese ent-
steht dadurch, dass der leis-
tungsbedingte Verbrauch von
Geld, Giitern oder Dienstleis-
tungen auf eine die Ubliche
Rechnungsperiode (in der Re-
gel ein Jahr) Ubersteigende
Zeit festgelegt wird, sei es
durch langfristige Vertrage
(etwa fur Miete) oder durch
langfristige Investitionen. Die
Praxis entscheidet sich bei der
Wahl der Allokationsmethode
in solchen Féllen in der gros-
sen Mehrzahl daftr, zunachst
den pro Rechnungsperiode zu
verrechnenden Betrag festzu-
legen und anschliessend even-
tuell noch eine Allokation auf
die internen Leistungen vor-
zunehmen.

In aller Regel entstehen dar-
aus die sogenannten fixen
Kosten. Das Verfahren ist vor
allem deswegen nicht unbe-
denklich, weil bei der Beurtei-
lung der damit gewonnenen
Informationen kaum mehr
daran gedacht wird, dass sol-
che Kosten nicht an sich «fix»
sein kénnen (weil auch hier
eine «richtige» Allokation aus
logischen Grinden unmog-
lich ist). Dem Kostenbegriff
naher (aber auch nicht «rich-
tig» im wissenschaftlichen
Anspruch) stiinde wohl eine
von der betrieblichen Leis-
tung — nicht von einer Zeit-
periode — abhangige Alloka-
tion. Eine solche wiirde auch
eine Verbindung schaffen zu

~den Entscheidungsmodellen

zum  Beispiel  Investitions-
achnungen) fur langfristige

artete Leistungsmen-

von Barwerten, aber nicht fir

die Allokation auf einzelne
Leistungen.

Es ist erfreulich, dass alle
bekannten Lehrbiicher bei-
spielsweise bei der Behand-
lung der Abschreibungen auf
verschiedene Abschreibungs-
methoden  (Allokationsme-
thoden) hinweisen. Dann aber
rdumen sie dem an sich frag-
wirdigen Begriff «Fixkosten»
einen meines Erachtens viel zu
breiten Raum ein. Die Sache
wird nicht besser, wenn nach
der Entscheidung zugunsten
einer «fixen» Verrechnung
Kostenrechnungs-Modelle -
insbesondere die verschiede-
nen Formen von Deckungs-
beitragsrechnungen - in aller
Breite geschildert werden,
ohne dass der ihnen zu Grun-
de liegende Entscheid disku-
tiert wird. Naher liegend ist
eine grindliche Diskussion der
bereits erwahnten Allokation,
die auf der Leistungsmenge
basiert. Diese ist aber erst in
neuester Zeit durch das vor
allem von R. Kaplan und R.
Cooper (Cost & Effect, Boston
MA, 1998) geschilderte Ver-
fahren des Activity-Based Co-
sting einer breiten internatio-
nalen Beachtung zugefiihrt
worden.

Die Allokation aller Kosten,
die dieses System grundsatz-
lich vorsieht, kann das grund-
legende Problem selbstver-
standlich auch nicht l6sen, ba-
siert aber durchaus auf sinn-
vollen Annahmen (zum Bei-
spiel bezuglich langfristig kon-
zipierter Durchschnittskosten
fiir Aktivititen).

Vollends fragwirdig wird
die unreflektierte Annahme,
gewisse Kosten seien an sich
«fix», wenn Auswertungen
der systematischen Rechnung
als Basis fiir unternehmerische
Entscheidungen genommen
werden. Als Beispiel sei die in
den meisten Lehrblichern ge-
schilderte Berechnung der so-
genannten Nutzschwelle an-
geftihrt. Die aus der bekann-
ten Berechnung resultierende
Menge reagiert dusserst sensi-
bel auf Anderungen in der
Hoéhe der angenommenen
Fixkosten, und diese Fixkosten
sind ja objektiv nicht bestimm-
bar!

Karl Kafer



Auf einen weiteren Aspekt
in den Ausfihrungen Kafers
(«Standardkostenrechnung»,
S. 34 f.), der im Lichte der
neuesten Entwicklungen be-
sonders wichtig wird, sei noch
kurz hingewiesen.

Die Kostenzurechnung (Al-
lokation) soll, so die Meinung
in Literatur und Praxis, grund-
sétzlich nach dem Verursa-
chungsprinzip erfolgen. Kafer
bringt hier eine wichtige Prézi-
sierung, die, mindestens teil-
weise, im Activity-Based Co-
sting (aber auch im Target
Costing oder bei der Bestim-
mung von Verrechnungsprei-
sen) wieder aufgenommen
wird. Ursache und Wirkung
lassen sich nur fir wenige
Mengenkosten, etwa Rohma-
terialverbrauch, als Basis fur
die Allokation verwenden.
Andere Kosten (zum Beispiel
Miete, Saldre, Steuern) sind
wirtschaftlich und rechtlich
bedingt. Der tiefer liegende
Grund fur die Entstehung und
Hohe der Kosten ist der Wil-
lensentscheid des Unterneh-

Im Kapitel 2 habe ich einige
Vorbehalte gegeniiber der
heute herrschenden Praxis an-
gemeldet. Kafer kannte sei-
nerzeit diese Praxis noch nicht,
und deshalb will ich versu-
chen, diese Vorbehalte gewis-
sermassen aus seiner Sicht et-
was zu prazisieren,

Sowohl in seiner grundle-
genden Arbeit wie auch in
meinem darauf basierenden
Lehrbuch («Praxis der Kapital-
flussrechnung», 1985, 2. Auf-
lage 1992) wurde an keiner
Stelle der Versuch gemacht,
eine bestimmte Form der Ka-
pitalflussrechnung gegeniber
andern Formen als «bessere»
oder sogar «beste» Mdoglich-
keit zu besprechen. Dieser
Versuchung sind nun leider die
standardsetzenden Organisa-
tionen und in ihrem Gefolge
die Praxis weitgehend erlegen.

Karl Kéfer

mers, der sich eine Vorstellung
von der zu erbringenden Leis-
tung macht, die dann als an-
zustrebendes Ziel zu verwirkli-
chen ist. Real sind somit nicht
Ursache-Wirkungs-Bedingun-
gen, sondern Zweck-Mittel-
Beziehungen. Um einen vom
Unternehmer  bestimmten
Zweck auf bestimmte Art zu
erreichen, mussen bestimmte
Mittel eingesetzt werden.
«Das  Kostenverursachungs-
prinzip ist zum Kausalprinzip
im weiteren Sinne, zum Kos-
tenbegrindungsprinzip zu er-
weitern»  (Standardkosten-
rechnung, 2. Auflage, S. 35).
Es scheint durchaus sinnvaoll,
wenn bei der Bestimmung der
Cost drivers im Activity-Based
Costing ganz bewusst und
konsequent auf diese Uberle-
gungen zuriickgegriffen wird.
Gerade fur Dienstleistungsun-
ternehmen und Dienstleis-
tungsbereiche in Industriebe-
trieben kénnen sich damit
sinnvolle und verstandliche Al-
lokationen und damit fir das
Management brauchbare In-
formationen ergeben.

Mussred‘nungen

Die heute absolut vorherr-
schende Form ist die Geld-
flussrechnung. Begrindet
wird dies vor allem damit, dass
der Cashflow (verstanden als
Zufluss von «cash and cash
equivalents») die beste Kenn-
zahl sei zur Beurteilung eines
Unternehmens durch aussen-
stehende Investoren. Sie re-
flektiere am besten die Veran-
derung der Ligquiditat, die ne-
ben dem Erfolg wichtigste
Umsatzkennzahl.  Gerthmt
wird  insbesondere, diese
Kennzahl kénne nicht durch
«willkiirliche»  Bewertungen
von Bilanzpositionen  ver-
falscht werden. Ein solcher
Nachteil liesse sich allerdings
durch eine prazise Angabe der
Bewertungsgrundsatze weit-
gehend beheben.

Ubersehen wird, dass ein
Geldfluss beispielsweise auch

Kéfer schrieb seine Stan-
dardkostenrechnung (1. Auf-
lage 1956) im Hinblick auf den
Industriebetrieb. Der Uber-
gang von der industriellen zur
Dienstleistungswirtschaft ruft
nun nach Lésungen, die nicht
einfach in der Ubertragung
der flr Industriebetriebe taug-
lichen Verfahren auf Dienst-
leistungsbetriebe  bestehen
konnen. In dieser Hinsicht sind
auch viele Ausfihrungen K&-
fers kaum von grossem Nut-
zen. Ausserst wertvoll sind
aber wiederum die von ihm so
konzis dargelegten theoreti-
schen Uberlegungen, die ich
vorstehend zusammenzufas-
sen und zu erweitern versucht
habe.

Auch die Problemstellun-
gen haben sich sicher veran-
dert, sie sind vielseitiger und
komplexer geworden. An Be-
deutung gewinnt zudem die
bisher vernachldssigte Nut-
zenrechnung, insbesondere
im Zusammenhang mit dem
Transfer pricing. FUr intern
weitergegebene  Leistungen

beeinflusst wird durch in ihrer
Bedeutung so unterschiedli-
che Bewegungen wie Akti-
venverminderungen  (etwa
Abnahme der Vorrate) oder
Passivenzunahmen (zum Bei-
spiel Zunahme der kurzfristi-
gen Schulden) innerhalb des
sogenannten  betrieblichen
Umsatzes, das heisst weder
durch eigentliche Finanzie-
rungs- noch durch Investie-
rungsaktivitdten.

Immer wieder muss auch
gesagt werden, dass die in
den meisten publizierten Jah-
resrechnungen  dargestellte
«indirekte» Berechnung des
Cash flows (aus Reingewinn
zuzUglich nicht geldwirksame
Aufwendungen und abzlig-
lich nicht geldwirksame Ertra-
ge) gegenuber der «direkten»
Berechnung (aus geldwirksa-
men Ertragen abzglich geld-
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muss fur den Erbringer der
Nutzen ermittelt werden, der
in der Regel quantitativ iden-
tisch ist mit den Kosten far
den Empfénger dieser Leis-
tung. «Richtige» L&sungen
sind auch hier unmaoglich,
wohl aber gut tberlegte Infor-
mationen auf der Basis von
«wenn, dann».

Fir all die vielfaltigen ge-
wiinschten Informationen aus
dem System des internen
Rechnungswesens — von den
Projekt-Kosten Uber die Ziel-
Kosten zu den Kosten und
Nutzen fir einen Kunden, bis
zu den Kosten fiir den Lebens-
zyklus einer Produkigruppe —
wird immer wieder neu zu
entscheiden sein, welche Kos-
tenelemente auf welche Art
auf das jeweils interessierende
Objekt zu allozieren sind. Mar-
ginal-Analysen auf differen-
zierter Basis gewinnen an Be-
deutung, und unter Benit-
zung der Mdglichkeiten mo-
derner Data-base-Technologi-
en lassen sie sich auch realisie-
ren.

wirksamen  Aufwendungen)
einen hochst bescheidenen
Informationsgehalt aufweist.

Eine korrekte Darstellung
der direkten Berechnung hat
zudem den Vorteil, dass die
durch die normalen Umsatz-
vorgange verursachten Ver-
anderungen zum Beispiel in
den Debitoren- und Kredito-
renbestanden und in den Vor-
raten mit dargestellt werden
kénnen, wenn man von denin
der Erfolgsrechnung festge-
stellten Ertrédgen und Aufwen-
dungen ausgeht.

Eine Moglichkeit zur Ver-
besserung der Informations-
Quialitdt, um eine weitere Dar-
stellungsweise  anzudeuten,
kann sich auch dadurch erge-
ben, dass zuerst die Verande-
rung des Nettoumlaufs-Ver-
mdgens (mit direkter Berech-
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nung!) dargestellt wird und
anschliessend durch Einfu-
gung der Bestandesverdnde-
rungen im Nettoumlaufs-Ver-
mogen (exkl. cash and cash
equivalents) der Geldfluss be-
rechnet wird.

Leider scheint in den letzten
Jahren die kritische Diskussion
der Méglichkeiten, die die viel-
faltigen Formen von Kapital-
flussrechnungen bieten, weit-
gehend eingeschlafen zu sein.
Zu sehr sind die Publikationen
ausgerichtet auf die Informa-

fentlich bald einsetzende Wei-
terentwicklung dieses Fach-
gebietes wird ein Rickgriff auf
die wissenschaftliche Grund-
legung, die von Kafer so ein-
dricklich vertreten wurde, mit
Sicherheit grosse Vorteile bie-
ten.

tionsbediirfnisse der Share

holders und viel zu weni
jene der Unternehmer,
das Gedeihen einer
mung wirklich v

chen Menschen. F
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Am 30. Juli 1999 ist der am
10. Januar 1898 geborene
Karl Kafer gestorben. Mit
grosser Dankbarkeit denken
wir zuriick an das Wirken ei-
nes der bedeutendsten schwei-
zerischen Wissenschafter auf
dem Gebiete der Betriebswirt-
schaftslehre.

Diese andauernde Dankbar-
keit wurde in drei Festschrif-
ten auch gegeniiber der Of-
fentlichkeit zum Ausdruck ge-
bracht. Darin ist aufgezeigt,
wie der Verstorbene auf die
Entwicklung seiner Wissen-
schaft  (inshesondere des
Rechnungswesens), auf die
Praxis und auf seine Schiiler
eingewirkt hat. Eine Chrono-
logie tiber die bedeutendsten
Stationen dieses langen Le-
bens (mit einer vom Autor ge-
troffenen Auswahl aus den
rund 130 Publikationen) ver-
mag die nachhaltige Wirkung
dieser Tatigkeit in Erinnerung
zu rufen.

= 1898: 10. Januar, Geburt
in St. Gallen

® 1918: St. Gallisches
Sekundarlehrerpatent.
Anschliessend Wirtschafts-
praxis und Lehrtatigkeit
(Mathematik, Naturwissen-
schaften, Handelsfacher)
¥ 1930: Immatrikulation an
der Universitat Ztirich

i 1932: Hauptlehrer fiir
geschaftskundliche Facher
an der Gewerbeschule der
Stadt Zurich

© 1939: Diplom fur das
héhere Lehramt in den
Handelsfachern

® 1941: Promotion (Disser-
tation: «Der Kettensatz. Ein
Beitrag zur Geschichte und
Theorie des Rechnungswe-
sens»)

= 1943: Habilitation an der
Universitdt Zarich (Habilitati-
onsschrift: «Die Betriebsrech-
nung»)

= 1944: Ausserordentlicher
Professor fiir Betriebswirt-
schaftslehre an der Universi-
tat Zurich

Karl Kafer

Egnl Eﬁ"Ign gin Nachruf

Karl Kéfer, 1898-1999,
hier auf einer Fotografie
aus den spéten 60er-Jahren

@ 1946: Ordentlicher Pro-
fessor

0 1946: Grindung der
Zeitschrift «Die Unterneh-
mung» (zusammen mit
Alfred Walther)

m 1947: «Kontenrahmen fir
Gewerbe-, Industrie- und
Handelsbetriebe»

® 1952: Griindung der
Vereinigung Schweizerischer
Betriebswirtschafter (VSBW)
M 1955: «Standardkosten-
rechnung»

® 1957: «Schaffung von
Gymnasien wirtschafts- und
sozialwissenschaftlicher
Richtung»

" 1958: Ehrendoktor der
Johannes-Gutenberg-
Universitat Mainz

" 1962: «Die Bilanz als
Zukunftsrechnung»

= 1964 «Investitionsrech-
nung»

m 1966: «Theory of
Accounts in Double-Entry
Bookkeeping»

m 1967: «Kapitalflussrech-
nungen»

W 1967: Emeritierung

1 1974: «Grundlagen der
Buchhaltungs- und Konten-
theorie»

m 1976-81: «Die kaufmén-
nische Buchftihrung: Grund-
lagen und Kommentierung
zu Art. 957-964 OR»

® 1995: Ehrenprasident der
Schweizerischen Gesellschaft
flr Betriebswirtschaft (SGB)

= 1999: 30. Juli, Tod in
Zirich

Die Arbeiten Karl Kéfers
zeichnen sich nicht nur durch
ihren hohen wissenschaftli-
chen Gehalt aus, sondern
auch durch ihre stets knap-
pen, leere Wendungen ver-
meidenden und doch immer
verstandlichen Formulierun-
gen. «\Weltferne» Gedanken-
spielereien lagen ihm fern,
und dies alles bewirkte, dass
er auch fir die Praxis des Rech-
nungswesens einen sehr gros-
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sen Einfluss austbte. Fir eine
ganze Generation von Fach-
leuten des Rechnungswesens
in unseren Unternehmen war
sein Name ein Begriff fur
hochste Qualitat und gleich-
zeitig auch flr praktische An-
wendungsmaoglichkeiten des
von ihm schriftlich und mand-
lich Dargelegten.

Unbequem konnte  fir
manche Leser allerdings sein,
dass er es stets sorgféltig ver-
mied, Rezepte zur Lésung be-
stimmter Probleme abzuge-
ben. Seine Publikationen, die
immer auch die Meinungen
anderer bedeutender Wissen-
schafter diskutieren, regen
vielmehr zum eigenstandigen
Denken und zum selbststandi-
gen Suchen nach praktikablen
Losungen der anstehenden
Probleme an. Die breite Aner-
kennung in der internationa-
len Welt der Wissenschaft
zeigte sich insbesondere da-
rin, dass er von einer deut-
schen Universitat (Mainz) den
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Titel eines Ehrendoktors er-
hielt und dass er zweimal lan-
gere Zeit als Gastprofessor in
den USA weilte (University of
lllinois, Urbana).

Seine undoktrindre, stets
umfassend orientierte Hal-
tung zeigte sich auch im Un-
terricht, sei es in der universi-
téren Lehre oder in Vortragen
und Seminaren flr Praktiker.
Seine Anspriiche an sich sel-
ber waren sehr hoch, aber
auch von seinen Studenten,
insbesondere von den Kandi-
daten fiir das Hohere Lehramt
in den Handelsfachern und
den Doktoranden, verlangte
er sehr viel.

Er forderte aber nicht nur,
er gab auch viel. Sich selber
stellte er nie in den Vorder-
grund. Er war bescheiden,
zeigte eine hohe Achtung vor
istungen anderer
ifter, und er wirkte
gen und Se-

nd, eher
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unnahbar. Aber in den Ge-
sprachen, die man als Diplo-
mand oder Doktorand mit
ihm fuhren durfte, sptrte
man seine warme Anteilnah-
me an der Situation und der
Forderung seiner Studenten,
und nie verliess man ihn ohne
das Gefiihl, eine echte Hilfe
erfahren zu haben. Hier so-
wie beim gelegentlichen ge-
mutlichen Beisammensein in
kleiner Gruppe konnte man
feststellen, dass er auch Uber
die Gabe eines trockenen
Humors verfligte.

Sein grosses Interesse flr
den Nachwuchs wurde nicht
nur auf der akademischen
Ebene manifest — immerhin
erhielt eine ganze Anzahl sei-
ner Schiler Professuren -,
sondern auch auf der Ebene
der Mittel- und Berufsschule.
Wahrend der ganzen Dauer
seiner akademischen Lehrta-
tigkeit betreute er die Ausbil-
dung der Handelslehrer. De-
ren fundierte wissenschaftli-

»Der Autor

Die vorliegende Schrift ist
von Paul Weilenmann, Prof.
Dr. oec. publ., verfasst wor-
den.

Paul Weilenmann wurde
am 14. Mai 1925 in Zrich
geboren. Seine beruflichen
Stationen: 1941 bis 1944
kaufmannische Lehre in Zu-
rich; 1944 bis 1947 kaufman-
nische Tatigkeit, Abendgym-
nasium in Zirich, Maturitat;
1947 bis 1952 Studium der
Betriebswirtschaftslehre  an
der Universitat Zuarich, Ab-
schluss als Dipl. Handelslehrer;
1947 bis 1970 Lehrer an der
Handelsschule des KV Zrich,
seit 1956 Abendkurse fiir die
Buchhalter-Ausbildung; 1956
bis 1970 Experte an den Dip-

che Ausbildung und die Férde-
rung der Lehrerpersénlichkeit
waren ihm ein ganz grosses
Anliegen. Und schliesslich war
er einer der wichtigsten For-
derer der Umwandlung der
alten, handelsschulorientier-
ten Handelsmaturitdt in die
moderne gymnasiale Wirt-
schaftsmaturitat in den 60er-
Jahren.

Das tiefe Verstandnis, das er
in der Schrift zur Gymnasial-
reform («Plan Kafer») fur die
Aufgaben einer gymnasialen
Aushildung und fur die Anfor-
derungen an die Matura aus-
driickte, legt eindricklich die
enorme Spannweite seines
Denkens dar. Sein weiter Hori-
zont zeigte sich jedoch auchin
seinem Interesse fiir volkswirt-
schaftliche Zusammenhange
und fir die Verbindung der
Betriebswirtschaftslehre  mit
dem Recht. Das wertvollste
hinterbliebene Zeugnis dafir
ist seine Kommentierung zum
Buchfiihrungsrecht.

lompriifungen fur Buchhalter;
1958 bis 1971 Griinder und
Leiter der kaufmannischen
Fuhrungsschule; 1969 Dokto-
rat bei Prof. Dr. Dr. h.c. Karl
Kafer; 1970 bis 1991 Profes-
sor fr Betriebswirtschaftsleh-
re, besonders Rechnungswe-
sen, inkl. Ausbildung der Han-
delslehrer, an der Universitat
Zirich; 1971 bis 1996 Prasi-
dent der Klausurkommission
fur die eidg. Diplompriifun-
gen der Biicherexperten be-
ziehungsweise  Treuhandex-
perten; 1980 bis 2000 Prasi-
dent des Stiftungsrates der
Kaderschule Ziirich; 1988 bis
1993 Leiter der Management-
Weiterbildung an der Univer-
sitat Zurich; 1988 Verleihung
des Dr.-Kausch-Preises.
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Wenn sich seine wesentli-
chen Publikationen auf sein
engeres Fachgebiet «Rech-
nungswesen»  beschranken,
so war sein Wirken doch von
hochster Bedeutung fur die all-
gemeine Betriebswirtschafts-
lehre. Die Universitat Zirich
verdankt ihm die Anerken-
nung der Betriebswirtschafts-
lehre als Disziplin, die der Volks-
wirtschaftslehre  gleichwertig
ist. Er erwarb sich in der Fakul-
té&t ein hohes persénliches und
fachliches Ansehen. Damit er-
méglichte er raschen personel-
len Ausbau seines Fachgebie-
tes nach seiner Emeritierung.
Mit der Griindung der Zeit-
schrift «Die Unternehmung»
und der Griindung der «Verej-
nigung schweizerischer Be-
triebswirtschafter» schuf er fur
die Schweiz unschatzbare Dis-
kussionsforen, deren bis heute
andauernde Effizienz fur die
Wissenschaft von grésster Be-
deutung ist.

Prof. Dr. Paul Weilenmann

Paul Weilenmann ist Autor
etlicher Blicher, insbesondere:
«Ruckstellungen und Ruckla-
gen (Eine bilanztheoretische
Untersuchung)», Dissertati-
on, Zurich, 1969; «Planungs-
rechnung in der Unterneh-
mung», 8. Auflage, Zirich,
1994 (erste sieben Auflagen
zusammen mit A. Nusseler);
«Kapitalflussrechnungen  in
der Praxis», 2. Auflage, Zu-
rich, 1992; «Grundlagen des
betriebswirtschaftlichen Rech-
nungswesens», 5. Auflage,
Zurich, 1990; «FI|.T.-Accoun-
ting» (zusammen mit H. Schu-
ler), Zurich, 1997 und 2000.

Dazu kommen Gber 100

Aufsdtze in Sammelwerken
und Fachzeitschriften.

Karl Kafer
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rich: Institut Minerva, 1931
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[Von] Karl Kéfer. Zirich: Verlag
des Schweiz. Kaufmann. Ver-
eins, 1939
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Preisberechnen fiir Schreiner /
[Von] Karl Kafer; Hrsg. von
der Gewerbeschule der Stadt
Zurich. Zurich: Schul- und
Bureaumaterialverwaltung
der Stadt Zurich, 1940

1941

Das industrielle Rechnungs-
wesen in Beispielen / Aufga-
ben und Losungen. [Von] Dr.
Karl Kafer. Zurich: Verlag des
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1941-1943
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Der Kettensatz: Ein Beitrag
zur Geschichte und Theorie
des kaufméannischen Rech-
nens. Zurich: Buchdr. J. Villiger
& Cie., Wadenswil, 1941

1941

Lehrgang der Buchhaltung /
Karl Kafer. Zirich: Institut
Minerva, 1941—.
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Abschluss mit transitorischen
Posten. Zurich: Institut Miner-
va, 1942
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Fabrikbuchhaltung und Kal-
kulation: Lésungen zur Auf-
gabensammlung von Dr. Karl
Kafer. Zurich: Verlag des
Schweiz. Kaufmann. Vereins,
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1943

Die Betriebsrechnung / Theo-
rie, Methoden, Formen von
Dr. Karl Ké&fer. Zirich:
Schulthess & Co AG, 1943

1943
Buchhaltung und Kalkulatio-
nen in der Brauerei. Zirich:
Schweizer Bierbrauerverein,
1943

1944

Buchhaltung der Aktiengesell-
schaft. Zurich: Institut Miner-
va, 1944

1944

Gewerbliche Buchfuhrung. 1.
Stoff der Gewerblichen Lehr-
abschlusspriifung:  Leitfaden
und Aufgabensammlung. ZU-
rich: Verlag der Schul- und
Bureaumaterialverwaltung
der Stadt, 1944

1944

Zur Arithmetik der Borsenter-
mingeschafte. Beitrdge zur
Buchfiihrung und kaufman-
nischen Arithmetik. Gottlieb
Bachmann zum 70. Geburts-
tag dargebracht von Heinrich
Sieveking, Otto Juzi und Karl
Kafer. Zlrich, 1944

1946

Einfuhrung in das berufliche
Rechnen fur Schreiner. Zirich:
Verlag der Schul- und Bureau-
materialverwaltung der Stadt
Zurich, 1946. 6. Aufl.; hrsg.
von der Gewerbeschule der
Stadt Zirich

1946

Fabrikbuchhaltung und Kal-
kulation: Lésungen zur Auf-
gabensammlung. Zirich: Ver-
lag des Schweiz. Kaufmanni-
schen Vereins, 1946

1946

Johann Friedrich Schar und die
Entwicklung der Betriebswirt-

schaftslehre. Zirich: Schult-
hess & Co AG, 1946

1946

Kosten- und Preisherechnun-
gen fiir Schreiner / hrsg. von
der Gewerbeschule der Stadt
Zurich, Zdrich: Verlag fur
Schul- und Bureaumaterial-
verwaltung, 1946 2. Aufl.

1947

Kontenrahmen fir Gewerbe-
betriebe / Ausgearbeitet und
unter der Mitwirkung des
betriebwirtschaftlichen Aus-
schusses des Schweiz. Gewer-
beverbandes. Bern: P. Haupt,
1947

1949

Der Liquiditdtsausweis, ein
neuer Bestandteil der Jahres-
rechnung. Zirich: Schulthess
& Co AG, 1949

1950

Fortschritte der Wirtschafts-
rechnung. Steuerfragen von
heute und morgen: Kurzbe-
richte vom 31. Kurs fur kauf-
mann. Organisation und Ab-
satztechnik. [6/7 und 8/9
Sept. 1955, veranstaltet vom
Schweiz. Kaufmann. Verein] ;
[Referate von: Karl Kéfer ... et
al.] Zirich: Schweiz. Kauf-
mannischer Verein, 1955
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Plan comptable général pour
entreprises artisanales, com-
merciales et industrielles établi
a la demande de la Commissi-
on d'organisation commercia-
les et industrielle de I'USAM et
en collab. avec elle par Carl
Kafer. Trad. de |'allemand par
Rlené] Moriggia et Ad[olphe]

Weitzel. Lausanne: Payot,
1950
1951
Gewerbliche  Buchfuhrung:
Leitfaden und Aufgaben-

sammlung / Hrsg. von der Ge-
werbeschule der Stadt Zarich.
Zurich: Verlag der Schul- und
Bureaumaterialverwaltung,
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1952
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get, Plan- und Masskosten im
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bes. Zurich: Verlag des Kauf-
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wesen in Beispielen, Aufga-
ben und Lésungen. Zirich:
Schweizer. Kaufmann. Verein,
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1957

Kontenrahmen flr Gewerbe-,
Industrie- und Handelsbetrie-
be / Im Auftrag und unter
Mitw. der Kommission fiir Be-
triebswirtschaft und Statistik
des Schweizer. Gewerbever-
bandes. Bern: Haupt, 1957
3., verb. Aufl.
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Vorschlag zur Schaffung von
Gymnasien wirtschafts- und
sozialwissenschaftlicher Rich-
tung als Ziel der Reform der
Maturitdtsabteilungen unse-
rer Handelsschulen samt Lehr-
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Gesellschaft fir kaufmanni-
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Schweizerische  Gesellschaft
fur kaufmannisches Bildungs-
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Zurich: Schulthess, 1958
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Die Erfolgsrechnung nach
dem neuen deutschen Ak-
tienrecht. Zurich: Schulthess,
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wirtschaftliche Forschung in
internationaler Sicht. Berlin,
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Praxis der Kapitalflussrech-
nung: Aufstellung und Aus-
wertung. Aufgaben und L&-
sungen. Stuttgart: C. E. Poe-
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Methoden, Formen. Zirich:
Schulthess, 1970

1970

Substanz und Ertrag bei der
Untern bewertung.
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1971
Konzentration und Publizitat
Berlin: (Duncker & Humbolt),
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Theory of accounts in double-
entry bookkeeping / transl.
into Japanese by Shoji Yasu-
hira. Tokyo: Chikura-Shobo,
1972

1975

Plan comptable général pour
entreprises artisanales, indus-
trielles et commerciales
Berne:  Editions  Cosmos,
1975. 3., tiberarb. Aufl. Origi-
naltitel: Kontenrahmen BN
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Fragen der Abschreibung. Zi-
rich: Schulthess, Polygraphi-
scher Verlag, 1977
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Die kaufméannische Buchfiih-
rung: [Art. 957-964 OR].
Bern: Stampfli, 1981
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Kapitalflussrechnungen: State-
ment of changes in financial
position, Liquiditdtsnachweis,
Bewegungsbilanz als 3. Jah-
resrechnung der Unterneh-
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Schweiz. Kaufmann. Vereins,
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g: Reprint von Aufsat-
aus den Jahren 1946 bis
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Diese Bibliografie umfasst nur
die selbststandigen Schriften.
Beitrdge in Sammelwerken
und Aufsdtze in Zeitschriften
ind nicht aufgefthrt. Ein
ollstandige Bibliografie finde
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chrift «Zur Bewertung de

Unternehmung», 1996.

Karl Kafer



Schon Uber 5000 Mitglie-
der profitieren in der ganzen
Schweiz von den Dienstleis-
tungen des veb.ch: Dipl. Ex-
perten in Rechnungslegung
und Controlling, Inhaber des
eidg. Fachausweises in Fi-
nanz- und Rechnungswesen
(so werden die Titel der Diplo-
mierten Buchhalter/Control-
ler und der Buchhalter mit
Fachausweis ab 2003 heis-
sen) und weitere ausgewie-
sene Spezialisten des Rech-
nungswesens haben aus dem
veb.ch den gréssten Schwei-
zerischen Fachverband fir
Controlling, Rechungslegung
und Rechnungswesen ge-
macht.

Zweck und Ziele

Ausbildung und Weiterbil-
dung sowie Offentlichkeitsar-
beit zugunsten seiner Mitglie-
der sind die Hauptaktivitdten
des veb.ch.

Zusammen mit dem KV
Schweiz ist der veb.ch Trager
der Diplom- und Fachausweis-
prifungen.

Das Weiterbildungsangebot
des veb.ch ist wie folgt geglie-
dert:

veb.top

Anlasse auf hochstem Fach-
niveau, zum Beispiel das Frih-
jahrsseminar in Vitznau.

veb.pro

Fortbildung fir die Berufs-
praxis, vor allem Seminare und
Workshops fur Fachausweis-
und  Diplominhaber.  Mit
veb.pro-Anldssen halten Sie
sich beruflich a jour, oder Sie
eignen sich als Fachausweis-
inhaberin oder -inhaber Stoff
auf Diplomstufe an.

veb.tax

Fortbildung im Steuerwesen:
Seminare und —workshops,
wie etwa die Workshops im
Januar.

veb.pre
Vorbereitung auf Priifungen.

Karl Kafer

® Zentral ist der Einsatz des
veb.ch fur die laufende An-
passung der Diplom- und
Fachprtifungen an die Erfor-
dernisse der Zeit. Der Verband
hat grossen Anteil an der
jungsten Neuausrichtung der
Ausbildungsgange und der
neuen Prifungsinhalte ab
2003.

0 Der veb.ch ist Mitgriinder
und Aktionar der neuen Con-
troller Akademie in Ziirich. Die
Controller Akademie erfreut
sich einer grossen Beliebtheit
in der Aus- und Weiterbil-
dung. Sie fihrt die Ausbildung
der Diplom-Anwdrter durch
und veranstaltet regelmaéssig
Fachseminare von hochstem
Niveau.

! Der standige Ausbau der
fachlichen Kompetenz der
veb.ch-Mitglieder wird mit
einem breiten und vielbeach-
teten Weiterbildungsangebot
gepflegt. Die gut besuchten
Seminare finden zu zahlrei-
chen Fachthemen mehrmals
im Jahr statt.

M Ein Ziel des veb.ch ist die
breite  Anerkennung und
Wertschdtzung von Diplom
und Fachausweis in Offent-
lichkeit, Wirtschaft und of-
fentlicher Verwaltung. Damit
ist der veb.ch sehr erfolgreich:
Die Prufungsabsolventen sind
begehrte Fachleute.

W Zur Interessenvertretung
von Diplom- und Fachaus-
weisinhabern gehort die re-
gelméassige  Erhebung  der
Durchschnittsgehalter:  Die
Broschiire «Buchhalter- und
Controllerldhne»  erscheint
alle zwei Jahre und ist ein
Bestseller bei Arbeitgebern,
Angestellten und Personal-
beratern.

W Ein grosses Anliegen des
veb.ch ist die Unterstiitzung
der Entwicklung und der Ein-
fuhrung zweckmassiger For-
men des Management Ac-
countings in der Schweiz.
Dazu pflegt der veb.ch eine
enge Zusammenarbeit mit

—SR.ch —ein Verband an der Spitze

schweizerischen  Hochschu-
len, und er gibt eine aner-
kannte Fachbuchreihe heraus.

= Mit seiner Verbandszeit-
schrift «Rechnungswesen
und Controlling» verflgt der
veb.ch (ber ein beliebtes
Fachorgan, das vier Mal pro
Jahr erscheint.

Ausbildung,
Berufsbild und Einsatz

Dipl. Experten in Rech-
nungslegung und Controlling
und Inhaber des eidg. Fach-
ausweises in Finanz- und
Rechnungswesen sind heute
in der Schweiz die qualifizier-
ten und staatlich gepriften
Fachleute fur alle Fragen des
Fuhrungsinstrumentes Rech-
nungswesen auf jeder Ebene
des Unternehmens.

Der Ubliche Ausbildungs-
weg flhrt berufsbegleitend
nach rund drei Jahren zum
Fachausweis und nach weite-
ren drei Jahren zum eidgends-
sischen Diplom - ein harter,
aber lohnender Weg und eine
spannende Herausforderung!

Beide Prifungen unterste-
hen der Aufsicht des Bundes-
amtes fur Bildung und Tech-
nologie BBT und sind entspre-
chend anerkannt. Die Berufs-
bezeichnung ist geschiitzt.

Der dipl. Experte gilt als bi-
lanzsicherer Fachmann fir ein
aussagekraftiges Rechnungs-
wesen; er Ubernimmt die Ver-
antwortung fUr die gesetzes-
konforme Rechnungslegung
eines Unternehmens. Er ist be-
wandert in der finanziellen
und steuerlichen Unterneh-
mensfiihrung, in Konsolidie-
rung und Konzernrechnung,
beschéftigt sich mit strategi-
scher Planung und kurz- und
mittelfristiger Budgetierung,
stellt die Unternehmenszah-
len empfangerorientiert dar
und analysiert und kommen-
tiert sie. Er ist in der Lage,
informatikabgestiitzte Infor-
mationssysteme aufzubauen
und zu unterhalten.

m veb.ch

Haufig wird er als kaufméan-
nischer Unternehmensleiter,
internationaler Controller, be-
triebswirtschaftlicher Berater
oder als Treuhander in Unter-
nehmen oder Konzernen aller
Branchen in Linien- oder
Stabsfunktionen eingesetzt.

Organisation und Struktur

Der veb.ch unterhalt in Zu-
rich eine leistungsféhige Ge-
schaftsstelle. Neben starken
und weitgehend autonomen
Sektionen in der Romandie
(SWISCO Association Suisse
des Comptables Contréleurs
de Gestion Diplémés) und im
Tessin (ACF Associazione dei
contabili-controller diplomati
federali) bestehen regionale
Gruppen in den Regionen
Aarau, Basel, Bern, Graubin-
den-St.Galler Oberland, Inner-
schweiz und Zlrich sowie
Branchen-Erfa-Gruppen.

veb.ch im Internet

Mit www.veb.ch unterhalt
der Verband ein aktuelles Fo-
rum im Internet fir ausgewie-
sene FUhrungskréfte in Rech-
nungswesen, Rechnungsle-
gung und Controlling.
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